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MATERIAL PUBLICITARIO

Disclaimer

Este material de divulgacdo (“Material de Divulgacdo”) foi preparado com finalidade exclusiva de informar e para servir de suporte para as apresentacdes relacionadas a 23°
(vigésima terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em até duas séries, da espécie quirografdria, com garantia fidejusséria adicional (“Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente), da Companhia de Locacdo das Américas (“Companhia” ou “Emissora”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (*CVM™) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400" e “Oferta”, respectivamente). Este Material de Divulgacdo foi elaborado com base em informacdes prestadas
pela Companhia e pela Unidas S.A. (“Garantidora”) e ndo implica, por parte da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., do Banco Itau BBA S.A., do
Banco Safra S.A. e do Banco Santander (Brasil) S.A. (em conjunto, “Coordenadores”), qualquer declaracdo ou garantia com relacdo ds informacdes contidas neste Material de
Divulgagdo ou julgamento sobre a qualidade da Emissora, da Garantidora, da Oferta ou das Debéntures. Este Material de Divulgacdo ndo deve ser tfratado como uma
recomendacdo de investimento.

Este Material de Divulgacdo pode conter consideracdes referentes as perspectivas futuras do negdcio e do crescimento da Emissora e da Garantidora, bem como estimativas de
resultados operacionais e financeiros, baseadas exclusivamente nas expectativas em relacdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de
negdcios. Tais consideracdes futuras podem ser afetadas por mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, desempenho do setor, economia brasileira, entre outros
fatores e circunst@ncias, e, por isso, poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle da Companhia, da Garantidora e/ou dos Coordenadores. O
mercado e as informacoes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacdo, foram obtidas por meio de pesquisas internas da Emissora
e da Garantidora, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Os Coordenadores ndo verificaram de forma independente a posicdo
competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da indUstria.

As informacdes apresentadas neste Material de Divulgacdo constituem um resumo dos principais tfermos e condicdes das Debéntures. Quaisquer termos e condicdes das Debéntures
que sejam aqui citados sGo meramente indicativos. Qualquer decis@o de investimento por investidores deverd se basear Unica e exclusivamente nas informacdes contfidas no
“Prospecto Preliminar da Oferta PUblica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Até Duas Séries, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejusséria
Adicional, da 23® Emissdo da Companhia de Locacdo das Américas” (“Prospecto Preliminar”), incluindo o Formuldrio de Referéncia da Companhia, incorporado ao Prospecto
Preliminar por referéncia (assim como em sua versdo definitiva, quando disponivel), que contém informacdes detalhadas a respeito da Oferta, das Debéntures, da Companhia, da
Garantidora, suas respectivas atividades, situacdo econdmico-financeira e riscos relacionados a fatores macroecondmicos, as atividades da Companhia e da Garantidora e s
Debéntures, além das demonstracdes financeiras da Companhia e da Garantidora.
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Disclaimer (Continuacao)

Os investidores deverdo tomar a decisdo de investimento nas Debéntures considerando sua situacdo financeira, seus objetivos de investimento, nivel de sofisticacdo e perfil de risco
(suitability). Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscrever as Debéntures. Ao decidir subscrever as Debéntures no dmbito da Oferta, potenciais
investidores deverdo realizar sua prépria andlise e avaliagcdo da condi¢cdo financeira da Emissora e de seus ativos, bem como dos riscos decorrentes do investimento nas Debéntures.
A decisdo de investimento dos potenciais investidores nas Debéntures é de sua exclusiva responsabilidade, devendo recorrer a assessores em matérias legais, regulatérias, tributdrias,
negociais, de investimentos ou financeiras, até a extensdo que julgarem necessdria para formarem seu julgamento para o investimento nas Debéntures. Para tanto, deverdo, por
conta prépria, ter acesso a todas as informacdes que julguem necessdrias d tomada da decisdo de investimento nas Debéntures. A Oferta ndo é destinada a investidores que (i)
necessitem de liquidez, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negociacdes das Debéntures no mercado secunddrio; e/ou (i) ndo estejam dispostos a
correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou do setor de locacdo de veiculos. A Companhia e os Coordenadores ndo atualizardo quaisquer das informacdes contidas
neste Material de Divulgacdo, sendo certo que as informacdes aqui contidas estdo sujeitas a alteracdes, sem aviso prévio aos destinatdrios deste Material de Divulgacdo. O
desempenho passado da Companhia ndo é indicativo de resultados futuros.

Este Material de Divulgacdo tem cardter confidencial, € de uso exclusivo de seu destinatdrio e ndo deve ser reproduzido no todo ou em parte, distribuido ou transmitido para qualquer
outra pessoa sem o consentimento prévio dos Coordenadores. A entrega deste Material de Divulgacdo para qualguer pessoa que ndo o seu destinatdrio ou quaisquer pessoas
contratadas para auxiliar o destinatdrio € proibida, e qualquer divulgacdo de seu conteldo sem autorizacdo prévia dos Coordenadores € expressamente vedada.

A Oferta encontra-se em andlise pela CVM para obtencdo do registro automdtico da Oferta, nos termos do artigo é°-A e 6°-B da Instrucdo CVM 400 e das disposicdes legais e
regulamentares aplicdveis. Portanto, os termos e condicdes da Oferta e as informacdes contidas neste Material de Divulgacdo e no Prospecto Preliminar estdo sujeitos a
complementacdo, correcdo ou modificacdo em virtude de exigéncias da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") e da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais — ANBIMA.
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Disclaimer (Continuacao)

A colocacdo das Debéntures somente terd inicio apds: (i) a concessdo do registro da Oferta pela CVM; (i) o registro para distribuicdo e negociacdo das Debéntures no ambiente da
B3; (iii) a divulgacdo do Anuncio de inicio da Oferta, o qual serd elaborado nos termos dos artigos 23, pardgrafo 2° e 52 da Instrucdo CVM 400 e divulgado nos termos do artigo 54-A
da Instrucdo CVM 400 na pdgina da rede mundial de computadores: (a) da Emissora; (b) dos Coordenadores; (c) B3; e (d) da CVM (*AnuUncio de Inicio”); (iv) a disponibilizacdo do
“Prospecto Definitivo da Oferta PUblica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Até Duas Séries, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejusséria
Adicional, da 23° Emissdo da Companhia de Locacdo das Américas” (“Prospecto Definitivo”) aos investidores, que serd colocado a disposicdo nos locais referidos neste Material de
Divulgacdo, a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, o que dependerd da concessdo de registro da Oferta junto & CVM.

ANTES DE TOMAR DECISAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES QUE VENHAM A SER DISTRIBUIDAS NO AMBITO DA OFERTA, OS INVESTIDORES DEVEM LER O PROSPECTO PRELIMINAR E O
FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO AO PROSPECTO PRELIMINAR POR REFERENCIA, EM ESPECIAL AS SECOES “4.1. DESCRICAO DOS FATORES DE RISCO” E “4.2. DESCRICAO DOS
PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO”, E A SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES”, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

ESTE MATERIAL DE DIVULGAGAO NAO DEVE SER UTILIZADO COMO BASE PARA QUALQUER ACORDO OU CONTRATO.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, quando disponivel, poderdo ser obtidos junto & Companhia, & CVM, a B3 e aos Coordenadores. Quaisquer outras informacdes ou
esclarecimentos sobre a Oferta, as Debéntures e este Material de Divulgacdo poderdo ser obtidas no Formuldrio de Referéncia da Companhia, junto aos Coordenadores, ou junto a
Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, instituicdo financeira, com filial localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 2.954, 10° andar, Conjunto 101, bairro Jardim Paulistano, CEP 01.451-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.343.682/0003-08, na qualidade de agente fiducidrio da Emissdo
(https://www.pentagonotrustee.com.br/), representada pelos Sra. Marcelle Motta Santoro e Sra. Karolina Vangelotti, e Sr. Marco Aurélio Ferreira, telefones (11) 4420-5920, correio
eletrénico: assembleias@pentagonotrustee.com.br.

PARA MAIS INFORMAGOES SOBRE O HISTORICO DE EMISSOES DE VALORES MOBILIARIOS DA EMISSORA, DA GARANTIDORA, DE SUAS CONTROLADAS, CONTROLADORAS, SOCIEDADES
COLIGADAS OU INTEGRANTES DO MESMO GRUPO EM QUE O AGENTE FIDUCIARIO ATUE PRESTANDO SERVICOS DE AGENTE FIDUCIARIO E DE AGENTE DE NOTAS, VIDE SECAO “INFORMAGOES
RELATIVAS A EMISSAO, A OFERTA E AS DEBENTURES - CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES — AGENTE FIDUCIARIO” DO PROSPECTO PRELIMINAR E NA CLAUSULA 8 DA
ESCRITURA.

Os Coordenadores e seus respectivos representantes ndo se responsabilizam por quaisquer perdas ou danos que possam advir como resultado da decisdo de investimento tomada
pelos investidores com base nas infformagoes contidas neste Material de Divulgagado.
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Disclaimer (Continuacao)

Informacdes adicionais sobre a Emissora, as Debéntures e a Oferta poderdo ser obtidas no Formuldrio de Referéncia, incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar, e junto &
Diretoria de Relacdes com Investidores da Emissora, aos Coordenadores, & CVM, ao Agente Fiducidrio, & B3, nos enderecos e websites indicados na secdo “Informacdes Sobre a
Emissora, a Garantidora, os Coordenadores, os Consultores, o Agente Fiducidrio, o Banco Liquidante, o Escriturador e os Auditores Independentes” na pdgina [146] do Prospecto
Preliminar

O Prospecto Preliminar estd disponivel nos seguintes enderecos e pdginas da Internet:

(i) https://ri.unidas.com.br/ (nesta pdgina acessar “Publicacdées CVM”, localizado na parte superior da pdgina, acessar os documentos para o ano de “2022", clicar na opg¢do
“Prospectos” e, em seguida, efetuar o download no item “Prospecto Preliminar — Oferta da 23® Emissdo de Debéntures”)

(i) XP Investimentos: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 30° andar, bairro Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04543-010, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.
http://www xpi.com.br/investimentos/oferta-publica.aspx — (neste website, clicar em “Debénture Companhia de Locacdo das Américas — 23% Emissdo de Debéntures da Companhia
de Locacdo das Américas”, em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”);

(iii) Ital BBA: SGo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3°, 4° (parte) e 5° (parte) andares, bairro Itaim Bibi, CEP 04.538-132, na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo. https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste website, acessar “Companhia de Locacdo das Américas”, posteriormente, na secdo “2022",
posteriormente na subsecdo “23 Emissdo de Debéntures” e localizar o Prospecto Preliminar);

(iv) Banco Safra: Avenida Paulista, n® 2100, bairro Bela Vista, CEP 01310-930, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-
investimento/ofertas-publicas.ntm (neste welbsite, clicar em “Debéntures — Locamérica”, em seguida clicar em download do Prospecto Preliminar);

(v) Santander: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2041, bloco A, bairo Vila Olimpia, CEP 04543-011, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.
https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-capitais/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento  (neste website, acessar a secdo “Ofertas em andamento”,
acessar "Debéntures Companhia de Locacdo das Américas” e entdo selecionar “Prospecto Preliminar”);

(vi) CVM: http://www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar "Centrais de Conteudo”, depois “Central de Sistemas da CVM”, na pdgina inicial, acessar “Informacdes
sobre Companhias”, em seguida “Consulta de Documentos de Companhias Registradas (abertas, estrangeiras e incentivadas), Dispensadas de Registro e BDR Ndo Patrocinados)”. Na
nova pdagina, digitar “CIA LOCACAO DAS AMERICAS” e clicar em “Continuar”. Na sequéncia, selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo PUblica”. Clicar em download do
Prospecto Preliminar); e

(vii) B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar “LCAM”, clicar em "“Buscar”, depois clicar em
“"Companhia de Locagdo das Américas”. Na nova pdgina, clicar em “Informacdes Relevantes”, depois em “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, e clicar no “Prospecto
Preliminar da 23° Emissdo de Debéntures da Companhia”).

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO
“FATORES DE RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

Disclaimer (Continuacao)

O Formuldrio de Referéncia da Emissora estd disponivel nas seguintes pdginas da Internet:

(i) Emissora: https://ri.unidas.com.br/ (nesta pdgina acessar “Publicacdées CVM”, acessar os documentos para o ano de "2022", clicar em “Formuldrio de Referéncia” e, em seguida,
efetuar o download no item “Formuldrio de Referéncia — Oferta da 23° Emissdo de Debéntures.

(i) CYM: www.cvm.gov.br (neste website, no canto esquerdo, acessar “Centrais de Conteudo”, depois “Central de Sistemas da CVYM”, na pdagina inicial, acessar “Informagdes sobre
Companhias”, em seguida “Consulta de Documentos de Companhias Registradas (abertas, estrangeiras e incentivadas), Dispensadas de Registro e BDR Ndo Patrocinados)”. Na nova
pdagina, digitar “CIA DE LOCACAQ” e clicar em “Continuar”. Na sequéncia, na aba “Categoria”, selecionar “Formuldrio de Referéncia”, clicar em “Consultar” e clicar em “Consulta”
ou "Download"” da versdo mais recente disponivel do Formuldrio de Referéncia).;

(iii) B3: hitp://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm (neste website, digitar “LCAM™, clicar em “Buscar”, depois clicar em “Cia
Locacdo das Américas”. Na nova pdgina, clicar em “Relatérios Estruturados”, e, em seguida, clicar em “Formuldrio de Referéncia - FRE", no link referente ao Ultimo Formuldrio de
Referéncia disponibilizado.

A COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS ESTA REALIZANDO UMA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES DE SUA EMISSAO EM PROCESSO DE REGISTRO PERANTE A
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES DE FATORES DE RISCO.
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Estrutura Aciondria e Composicdao dos Conselhos
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Notas:
(1) Participacdes Consolidadas (Luis + 50% da SF166 Participacdes Societarias S.A., Sérgio + 50% da SF166 e Dirley + RCC Participacdes Sociais Ltda.)

Fonte: Formulario de referéncia, item 15.1/2 e item 12/6
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Historico de Crescimento e Empreendedorismo
Cultura de forte crescimento orgénico e de fusoes & aquisicoes, com Perfil Associativo
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Fonte: Formulario de referéncia, item 7.1
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Cobertura oy Terceirizagao
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Unidas: Melhoria Constante dos Nossos Pilares de Negodcios
A Unidas estd pronta para iniciar um novo ciclo de crescimento com forte criagdo de valor para os seus acionistas

@ Relacionamento

_ ! Estratégia focada
diferenciado com as

no cliente

montadoras
P Investimentos continuos
C@) Melhor mix de em inovacdo e
-~ veiculos tecnologia
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wxw®  scoring de crédito
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{ﬁ Presenca nacional

@ﬁx Estrutura de capital robusta

Fonte: Formulario de referéncia, ltem 7.1
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Buy Well: Maior Escala e Melhoria das Condicoes Comerciais
Forte aumento no volume total de carros comprados com a melhoria das condigoes comerciais

/— Total de Veiculos Comprados (mil)

93,5

K 2019 2020 2021 /

Fonte: Formulario de referéncia, item 7.3
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MATERIAL PUBLICITARIO

Rent Well: Portifolio e solugoes para os clientes de locagao
A Unidas esta investindo cada vez mais para oferecer solugcoes para todos os clientes

i Parceiros Globais Corporativo
Agro Carro por Assinatura . L
i : . Reserve carros para os funciondrios O TCO (Total Cost of Ownership) € um
420 omor Ho mereato terendo  franauic de ot 3.000km Clientes dlo 5uG empresa com os mesmos conjunto de servicos agregados como:
' ' Corporativo beneficios que vocé tem no Brasil Cartéo Combustivel

Unidas Pass (Peddagio)
Cart@do Mobilidade

solugcdes para o agronegdcio . "\’\ —
@ unidas @
A Civre 2B

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

Trucks
Trabalhando com
pesado, frazemos

solucdes de
produtividade e
operacdo

Car Sharing
Em parceria com a Alelo

@ frazemos servicos otimizados
\O‘ @ de compartihamento de
° W ! i

frota corporativa

Ridesharing
Apoiamos solucdes de

~ mobilidade urbana por
unl as aplicativos com
empresas parceiras e

aluguel de carros

Best Fleet .

Frota premium da = .
Unidas, para atender -a—
ao cliente mais
personalizado

idas

frotas

O

motoristas
Frota Leve

Contratos acima de 12/ ‘._ =
pavra g~”3 v

meses para fodos os !

Turismo
Prestacdo completa de
| servico: Wi-Fi, Peddgio,

Combustivel com conforto

e qualidade Unidas

portes de empresas.

Temos solucdes em
gestdo, manutencdo, o —
multas e sinistro J X Veiculos Especiais Telemetria

Referéncia em adaptacdo e customizacdo Monitore sua frota em plataformas on-line 24h e

de veiculos especiais destinados a todos comece a tomar decisdes assertivas baseada
egmentos do setfor publico em dados

Fonte: Formulario de referéncia item 7.2 (Mandala)

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO
“FATORES DE RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO
Sell Well: Execu¢cao em Andamento

Presenca nacional e digital, adequada ao mix de veiculos da companhia. Melhora do preco médio de venda e
reducao de custo de depreciagao

Canais de Vendas i ) ‘ )
/Presenc;o em 21 Estados e no Distrito Federal em +57 cidodes.\ /~ Veiculos Vendidos (‘000 Veiculos) N
91 lojas entre varejo, atacado e franqueados 76,7

64,6
. . 5

2019 2020 2021
N /
/— Lojas de Carros Seminovos (#) ™
112 121
. l 91
2019 2020 2021
- /
/7~ Preco Médio dos Carros Vendidos (R$ 000) ™
58,4
39,0 41,5 I
2019 2020 20

Fonte: Formuldrio de referéncia, item 7.1
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MATERIAL PUBLICITARIO
Fund Well: Estrutura de Capital Solida e com Melhorias Sustentdveis

Melhoria no perfil de crédito da companhia
Evolucdo do Rating de Crédito \

STANDARD
&POOR’Srev-18 Jul-18 Dez-18 Atual

Fitch

Ratlngs Mar-18 Mar-20 Mar-20 Atual

pr———————— 1
I AA+(bra) !
i positiva i '

AA(brg
(brg)

—o

AA-(bra)
A+(bra)

K A(bra) /

Fonte: Formulario de referéncia, item 6.3
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MATERIAL PUBLICITARIO

Fund Well: Melhoria nas Condi¢coes de Financiamento
Caixa refor¢ado e diversificado de acesso a capitais no mercado

/ Principais Emissdes Desde a Ultima Oferta

o 20° Debénture o CRA 219 Debénture O 299 Debénture 16° Debénture 1¢ Nota Comercial
(LCAM) (LCAM) (LCAM) (LCAM) (Unidas S.A.) (LCAM)

Divida Divida Divida ; Divida . Divida Divida

Emitida R$ 750 mm Emitida R$ 200 mm S R$ 1.1 bi Emitida R$ 1 bi Emitida R$ 850 mm Emitida R$ 800 mm

Data Marco 2021 Data  Julho 2021 Data Setembro 2021 Data Novembro 2021 Data Dezembro 2021 Data  Marco 2022

Custo CDI +2,00% Custo Custo Custo Custo Custo

da  CDI+2,40% da  IPCA +4,8250% da 'ﬁgg :0‘2')5] z d %DO';;;)] = d EDC";o]S'fO% da ED(;O]S')?’S%

Divida (7 e 10 anos) Divida Divida Divida Divida Divida

N Y,
'RS 4,7 bilhoes

Alongamento do perfil da divida com melhores taxas e diversificadas

Oltimos doze meses

Fonte: Formuldrio de referéncia, item 18.5
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0 Ambiental

MATERIAL PUBLICITARIO
Agenda Positiva Unidas: Ambiental, Social e Governanga (ESG)

A Companhia apresenta suas iniciativas de transforma¢ao da sua realidade e do seu entorno

ICO2B3

B3 infegra a Companhia
no Indice de Carbono
Eficiente (ICO2) em
janeiro/21

WwNiD4g

=

CARBONO
ZERO

Unidos porum
Mundo Melhor

o—

4
%

Programa de voluntariado empresarial
240 voluntdrios; 11.800 pessoas assistidas;
+3.300 cestas bdsicas distribuidas;
+2.100 cobertores e kit higiene doados;
508 criancas assistidas no programa ELO

T Governanca

LC ! I I Desde o seu IPOem 2012 a

B3 LISTED NM

Mercado pela B3, atingido as

mais elevadas exigéncias de

governanca e transparéncia
em capital aberto no Brasil

Fonte: Formulario de referéncia, item 7.9
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Companhia & listada em Novo g

—®  AMBITION FOR
Unidas Carbono Zero

+143 mil foneladas CO?
compensadas e propdsito
de ser carbono neutro até
2028

*— zerar emissoes até 2050

Rede Brasil do Pacto Global das Nacoes Unidas
atendendo a Agenda 2030 com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) por meio de
acoes coletivas em educacdo, empoderando de
liderancas e empreendedorismo;
Programa Empoderando Refugiadas
69 mulheres refugiadas foram capacitadas;
Programa Novos Horizontes
359 jovem em condicdo de vulnerabilidade assistidos

Rede Brasil <o =1 !
para cursos fécnicos/profissionalizantes

Lancamento do nosso primeiro Relatério de Sustentabilidade

Trabalhamos com parcerias em
nossas iniciativas de ESG como:
WayCarbon, GPTW, Science
Based Targets, Grupo Report,

programa ELO
#VamosJuntos

wsiess 1.5°C IS 0 RO

Signatdrio da iniciativa mundial “Business
Ambition for 1.5°C - Our Only Future” das
Nacoes Unidas com intuito de limitar o
aguecimento global em 1,5 graus até 2030 e

Somos membro da The Climate
Group, da iniciafiva EV100
firmando compromisso com a
fransicdo do transporte a
combustdo para os veiculos
elétricos até 2030.

371100

by THE ‘CLIMATE GROUP

e 25° colocacdo pela GPTW Brasil na categoria:
grandes empresas para se frabalhar

94% sentem orgulho de trabalhar
93% recomendam a Companhia
93% acreditam serem igualitarios
90% acreditam terem oporfunidade

89% acreditam serem fransparentes
42% lideranca feminina = 51% até 2023
+50 representa 9% — 13% até 2023

Elegemos nossa primeira mulher co
Conselho de Administracdo em Fev/21;

92% dos colaboradores confiam na
lideranca e na forma como os negdcios sdo
conduzidos pela Companhia



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/229b4136-0ad2-40ff-b986-107aa9fec21e/5246cbd7-45aa-891e-aeea-e73dfaaf408c?origin=1
http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-sustentabilidade/indice-carbono-eficiente-ico2.htm
https://unidosporummundomelhor.v2v.net/pt-BR
https://frotas.unidas.com.br/rsc-2/
https://www.pactoglobal.org.br/
https://sciencebasedtargets.org/business-ambition-for-1-5c
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm?codigo=22691
https://www.theclimategroup.org/
https://certificadas.gptw.com.br/certificada/unidas
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MATERIAL PUBLICITARIO
Foco em Crescimento Alto e Sustentavel

A Unidas apresentou crescimento em receita, ebitda e lucro

Receita Liquida EBITDA Recorrente Lucro Liquido
R$ mm 6.513 R$ mm R$ mm
5.592 2.439 1.003
4.799
1.270 1.327
338 386
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Performance LCAM3 vs. IBOV

ADTV 12\
RS 75,7 MM

LCAMZ3: -19,8%

IBOV: -12,3%6
1

tult IIIII I b b s M Ill-l ||||I [T T T TS T e | ||||| e ottt sl Bate 0 ke vt il Illl- wil il win ||II| ||I|l ||II| 1 vl |I|I (T R P B W ' TS [T | R Wy | ||||| nl ||||
30-dez-20 30-jan-21 28-fev-21 31-mar-21 30-abr-21 21-mai-21 3B0-jun-21 31-jul-21 3l-ago-21 30-set-21 3l-out-Z21 30-nov-21

Fonte: Formulario de referéncia, item 3,1, item 3.2, Item 7.2
item 7.1
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MATERIAL PUBLICITARIO

Frota

—— Composicdo de Frota (# de veiculos)

201.040

164.588 167.791

120.544

2019 2020 2021

W Terceirizacdao de Frotas ® Aluguel de carros - Prorpias H Aluguel de carros - Franquias

Fonte: Formulario de referéncia, item 7.1
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MATERIAL PUBLICITARIO

Investimentos em Frotas

Investimento Liquido (R$ milhdes)

7.083,1

4.472,2 4.801,3 :

3.184,4 3.025,9 i
2. 518 5 2.501,1
1. 986 4
964,5 554,1
] —
2019 2020 2021 4720 4121
= Compra de veiculos H Receita de veiculos
Investimento Liquido (# de veiculos)
97.948
82.435 76.708 86.000
64 564
51 815 3
20.299
2019 2020 2021 4720 4121

m Carros comprados B Carros vendidos

Fonte: Formulario de referéncia, item 7.3
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MATERIAL PUBLICITARIO

Novas Contratacdes: Geracdo de Receitas futuras!

3.825,4

1.880,3
42.515
. 29.987

7745 1.003,2
17.098 11.146
] E——
2019 2020 2021 4720 4121
mmm # Veiculos —e— Valor Global (R$ Milhdes)
Pipeline Comercial (milhares de carros)
83,2

Fonte: Formulario de referéncia, item 7.3
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MATERIAL PUBLICITARIO

Terceirizagao de Frotas (2/2)

—— NuUmero de Didrias (mil) e Tarifa Média Mensal (R$)

1.922

1.597 1.620 1.837 1.703 e

*— —— | o—
33.003
25.303 26.787
2019 2020 2021 4720 4121
mmmm NUmero de diarias (mil) —e@— Tarifa Média Mensal (R$)]

— Taxa de Utilizacdo —— Receita Liquida de Terceirizacdo de Frotas (R$ Milhdes)

(Frota Alugada como % da Frota Operacional)

1.874,7
97,9% 97.6% | 97,8% 97,8%

| 12145 1.328,9
? 549,9
3 379,0 -
2019 2020 4120
0 3

4720

Fonte: Formulario de referéncia, item 7.1
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MATERIAL PUBLICITARIO
Aluguel de Carros (1/2)

Aluguel de carros (RAC) com recorde em numero de didrias e tarifa média didria.
NUmero de Didrias (Exclui Franauias, mil)

19.305

16.633
14.248

4.449 5.069
2019 2020 2021 4720 4721
— Taxa de Utilizagdo Tarifa Média Didria (R$)

(Frota Alugada como % da Frota Operacional)

92,8

84,3% 85,1% . 849% 84,4% 80,1 ?
—o : e , ‘
78V i — 70,9 538 i 69,8

2019 2020 2021 4720 4121 2019 2020 2021 4720 4721

Fonte: Formulario de referéncia, item 7.1
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MATERIAL PUBLICITARIO
Aluguel de Carros (2/2)

Receita Liquida Recorde, tanto no ano quanto no 4T21.
Receita Liquida de Aluguel de Carros (R$ milhoes)

1.416,2
943,8 983,6
431,7
= -
2019 2020 2021 | 4720 4721
— NUmero de Lojas
208 53
: -
2019 2020 2021

m Own Stores Franchises

Fonte: Formulario de referéncia, item 7.1 e item 7.3
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MATERIAL PUBLICITARIO

Seminovos (1/2)

A Unidas esta pronta para explorar a demanda crescente para veiculos de até 3 anos.
Vendas de Carros Novos e Usados no Brasil' (Automoveis e comerciais leves — Milhées de unidades)

14,6 15,1
12,8
3,5 4,6 !
N B |
: 3,5
5]7 4,4 4’5 3 1 2 1I1
| 1,5 I
y 1,0
2019 2020 2021 4720 4121
mAté 3 anos de 4 a 8 anos mde 9 a 12 anos Mais de 12 anos
N° Veiculos Vendidos e Preco Médio de Venda (R$ Mil/Carro)
58,4 64,4
P ;
76.708 |
64.564 ;
51.996 !
| ——
2019 2020 ) 2021 4720, 47121
mmm N° de veiculos vendidos —@— Preco médio de venda

Fonte: Formulario de referéncia, item 7.1 e item 7.3

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO
“FATORES DE RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

Seminovos (2/2)

Receita Liquida de Seminovos (R$ Milhdes)

3.1 80,3 3'020,5

2.515,5

2019 2020 2021
Lojas de Seminovos
121
18 19

[y

2019 2020 2021
m Varejo - Proprias Varejo - Fanquias = Atacado

Fonte: Formulario de referéncia, item 7.3
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MATERIAL PUBLICITARIO

Resultado Financeiro e Lucro Liquido
Resultado Financeiro Recorrente

4641

367,2

278.,4

2019 2020 2021

M Resultado financeiro

Lucro Liquido Recorrente
1003,2

385,6

338,1

2019 2020 2021

W Lucro Liquido Recorrente

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO
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MATERIAL PUBLICITARIO

Termos e Condi¢oes da Oferta

40 vestimentos (ide) 1854 Safa e Sntander

Tipo de Oferta Oferta Publica (ICVM 400, via EGEM)
Volume Total RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), que podera ser acrescido em até 20% com o exercicio do Lote adicional.

Redime de Colocacio Regime Misto de Colocacdo, sendo Regime de Garantia Firme para RS 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), e
9 ¢ Regime de Melhores Esforgos para RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais)
12 Série: 5 anos

_ Até duas séries em sistema de vasos comunicantes
Amortizaco 12 Série: Bullet

¢ 22 Série: Bullet
Juros Semestrais, sem caréncia

R 50 Teto Indicati 12 Série: CDI + 1,85% a.a.
emuneracao teto Indicativa 22 Série: NTN-B 2028 + 2,15% a.a. ou IPCA + 7,60% a.a., dos dois o maior

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO
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MATERIAL PUBLICITARIO

Cronograma Estimado da Oferta

Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta, nos termos dos artigos 6°A e 6°B da Instrucdo CVM 400
Divulgag¢do do Aviso ao Mercado 28 de marco de 2022
Disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar aos investidores do PUblico-Alvo da Oferta

B inicio das apresentacdes de Roadshow 29 de marco de 2022
n Encerramento das apresentagcoes de Roadshow 30 de marco de 2022
B (nicio do Periodo de Reserva 05 de abril de 2022
B Encerramento do Periodo de Reserva 19 de abril de 2022
B Procedimento de Bookbuilding 20 de abril de 2022
Registro da Oferta pela CVM 02 de maio de 2022

Divulgacdo do Anuncio de Inicio com a divulgacdo do resulfado do Procedimento de Bookbuilding.
Inicio da Oferta 03 de maio de 2022
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
n Liguidacdo Financeira das Debéntures 04 de maio de 2022
Data de inicio da negociacdo das Debéntfures na B3 .
n Divulgacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta 09 de maio de 2022

(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, atrasos e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Emissora e dos Coordenadores. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

@ Caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspenséo, prorrogagado, revogacéo ou modificacdo da Oferta, o cronograma podera ser alterado. Para informacdes sobre manifestagdo de aceitagdo a Oferta, manifestagdo de revogagdo da aceitagdo
a Oferta, modificacdo da Oferta, suspensédo da Oferta e cancelamento ou revogagdo da Oferta, veja as secdes “Informagdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Oferta — Modificacdo da Oferta”, “Informagdes
Relativas a Emissado, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Oferta — Suspensédo da Oferta ou Verificacdo de Divergéncia Relevante entre este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo” e “Informagdes Relativas a Emisséo, a Oferta e
as Debéntures — Caracteristicas da Oferta — Cancelamento, Revogacéo da Oferta ou Resilicdo do Contrato de Distribuigéo”, a partir da pagina [e] deste Prospecto.
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+55 (11) 4871-4401
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au L0

Coordenador

Luiz Felipe Ferraz
Felipe Almeida
Rogério Cunha
Rodrigo Melo

Fernando Shiraishi Miranda
Flavia Neves
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Raphael Tosta
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Safra

Coordenador

Rafael Quintas
Janudria Rotta
Lilian Rech
Pedro Sene
Alexandre Baldrigue
Camila Cafalcante
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MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco

Esta secdo contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados as Debéntures
e a Oferta e ndo descreve todos os fatores de risco relativos a Emissora, a Garantidora e suas
atividades ou o mercado que atua, que podem ser visualizados, conforme o caso, no Formulario de
Referéncia da Companhia, os quais o investidor deve considerar antes de subscrever Debéntures
no dmbito da Oferta.

O investimento nas Debéntures envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
gualquer decisdo de investimento nas Debéntures, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo e na se¢éo “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, e as demonstracées financeiras da Emissora e
respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto.

A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do Formulario de Referéncia. Os negdcios, a situacdo
financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez e/ou os negécios atuais e futuros da
Emissora podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer dos fatores de risco mencionados
abaixo e na secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia. O preco de mercado das
Debéntures e a capacidade de pagamento da Emissora podem ser adversamente afetados em razéo de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderdo
perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento nas Debéntures.

Este Prospecto contém apenas uma descricao resumida dos termos e condi¢cdes das Debéntures e
das obrigacdes assumidas pela Emissora e pela Garantidora no ambito da Oferta. E essencial e
indispensavel que os Investidores leiam a Escritura e compreendam integralmente seus termos e
condicdes, os quais sdo especificos desta operacdo e podem diferir dos termos e condi¢Bes de
outras operagbes envolvendo risco de crédito. Os potenciais investidores podem perder parte
substancial ou todo o seu investimento.

Os riscos descritos abaixo e na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia sdo aqueles
que a Emissora e os Coordenadores conhecem e que acreditam que atualmente podem afetar de
maneira adversa as Debéntures e a Oferta e/ou 0 ambiente macroeconémico, podendo riscos adicionais
e incertezas atualmente ndo conhecidos pela Emissora e pelos Coordenadores, ou que estes
considerem atualmente irrelevantes, também prejudicar as atividades, situacéo financeira e resultados
operacionais da Emissora, a Oferta e/ou as Debéntures de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou
causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Emissora, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera causar efeito adverso relevante nos negdécios,
na situacédo financeira, nos resultados operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez e/ou nos negdcios
atuais e futuros da Emissora, bem como no preco das Debéntures. Expressdes similares incluidas
nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES DA OFERTA INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS
CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES.

Fatores de Riscos Relacionados a Emissora e ao Ambiente Macroeconémico

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus investidores,
ao seu ramo de atuacao e ao ambiente macroeconémico estéo disponiveis em seu Formulario de
Referéncia, na segao “4. Fatores de Risco”, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Fatores de Riscos Relacionados a Oferta e as Debéntures

O surto de doengas transmissiveis no Brasil e/lou no mundo, a exemplo da pandemia declarada
pela Organizagao Mundial da Saude (“OMS”) em razdo da disseminagao do novo Coronavirus
(COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito adverso nas operagoes. A extensao
da pandemia do COVID-19, a percepg¢ao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia
impactara os negécios da Companhia e da Garantidora depende de desenvolvimentos futuros, que
sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante para os
negocios, condicao financeira, resultados das operacoes e fluxos de caixa da Companhia e da
Garantidora e, finalmente, sua capacidade de continuar operando seus negocios.

Em dezembro de 2019, foi relatado que a COVID-19 surgiu em Wuhan, China. Em marco de 2020,
a OMS declarou como pandémico o surto de COVID-19, desencadeando severas medidas por parte
de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes
as viagens e transportes publicos. Tais medidas influenciaram o comportamento da populagdo em
geral, incluindo nossos clientes, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisagdo das
atividades de empresas de diversos setores.

Além disso, uma recessao e/ou desaceleracdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo
aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade comercial, tanto durante a
pandemia do COVID-19 guanto depois que o surto diminuir. Como resultado, acreditamos que a
pandemia provocada pelo novo Coronavirus continuara a afetar negativamente nossos negacios,
condicéo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.

A extensdo do impacto que a COVID-19 tera em nossos hegoOcios ainda depende de
desenvolvimentos futuros, que s&o incertos e ndo podem ser previstos e estdo fora de nosso
controle, incluindo novas informacdes que podem rapidamente surgir sobre o escopo do surto, as
acOes para conté-lo ou tratar seu impacto e novas ondas de dissemina¢cédo da doencga, entre outros.

A pandemia do virus COVID-19 resultou em uma volatilidade significativa no mercado financeiro e
incerteza em todo 0 mundo.

Portanto, o valor de mercado dos valores mobiliarios da Companhia e da Garantidora pode ser
afetado adversamente por eventos que ocorrem dentro ou fora do Brasil. N&o ha como garantir que
outros surtos regionais e/ou globais ndo aconteceréo.

E, caso acontecam, ndo é possivel garantir que a Companhia e a Garantidora serdo capazes de
tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo nos seus negoécios de
dimenséo igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19.

Surtos ou potenciais surtos de doencas, tais como o Coronavirus (COVID-19), Zika, Ebola, gripe
aviaria, febre aftosa, gripe suina, Sindrome Respiratéria do Oriente Médio, ou MERS, e Sindrome
Respiratdria Aguda Severa, ou SARS, podem ter um impacto adverso sobre viagens aéreas globais.
Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas de restricdo a circulacdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso
nos negdcios da Companhia e da Garantidora, bem como na economia brasileira.

A Companhia e a Garantidora ndo tém conhecimento de eventos comparaveis que possam lhes
fornecer uma orientagédo quanto ao efeito da disseminacédo do COVID-19 e de uma pandemia global
e, como resultado, o impacto final do surto do COVID-19 é altamente incerto. Até a data deste
Prospecto, as informacdes disponiveis a respeito do impacto do surto do COVID-19 nos negdcios
da Companhia e da Garantidora foram apresentadas no item 10.1 do Formulério de Referéncia da
Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto. Na data deste Prospecto, ndo € possivel
assegurar se, futuramente, tal avaliacao sera prejudicada ou a extenséo de tais prejuizos, tampouco
€ possivel assegurar que nao havera incertezas materiais na capacidade da Companhia e da
Garantidora continuar operando seus negécios, bem como na capacidade de a Companhia e a
Garantidora de cumprir com as obrigacdes assumidas perante os Debenturistas.
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As Debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia fidejussdéria adicional e sem
preferéncia.

As Debéntures ndo contardo com qualquer espécie de garantia real, conforme previsto neste Prospecto,
ou preferéncia em relacdo aos demais credores da Emissora, pois sdo da espécie quirografaria. Dessa
forma, na hipétese de eventual faléncia da Emissora, ou de ela ser liquidada, os Debenturistas somente
terdo preferéncia no recebimento de valores que Ihes forem devidos pela Emissora em face de titulares
de créditos subordinados, se houver, e de acionistas da Emissora, ou seja, os titulares das Debéntures
estardo subordinados aos demais credores da Emissora que contarem com garantia real ou privilégio
(em atendimento ao critério legal de classificagdo dos créditos na faléncia). Assim, credores com
privilégio (geral ou especial) ou, ainda, com garantias, assim indicados em lei, receberdo parte ou
totalidade dos recursos que lhes forem devidos em carater prioritario, antes, portanto, dos Debenturistas.
Em caso de faléncia ou liquidagdo da Emissora, ndo ha garantias de que os ativos da Emissora serdo
suficientes para quitar seus passivos, razdo pela qual ndo had como garantir que os Debenturistas
receberdo a totalidade, ou mesmo parte dos seus créditos.

E possivel que decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras prejudiquem a
estrutura da Oferta.

N&o pode ser afastada a hipétese de decisbes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras que
possam ser contrarias ao disposto nos documentos da Oferta. Além disso, toda a estrutura de
emissdo e remuneracdo das Debéntures foi realizada com base em disposi¢bes legais vigentes
atualmente. Dessa forma, eventuais restricdes de natureza legal ou regulatéria, que possam vir a
ser editadas podem afetar adversamente a validade da Emissao, podendo gerar perda do capital
investido pelos Debenturistas, caso tais decisdes tenham efeitos retroativos.

A Fianca pode ser insuficiente para quitar o saldo devedor das Debéntures em caso de
inadimplemento das obrigacGes da Emissora com relacdo a Emissao.

As Debéntures contardo com Fianca prestada pela Garantidora e, no caso de a Emissora nao cumprir suas
obrigacdes no ambito da Emissdo, os Debenturistas dependerdo do processo de excussao da Fianca
contra a Garantidora, judicial ou extrajudicialmente, o qual pode ser demorado e cujo sucesso esta sujeito a
diversos fatores que estdo fora do controle da Emissora. Além disso, a Garantidora podera nao ter
condicdes financeiras ou patriménio suficiente para responder pela integral quitacéo do saldo devedor das
Debéntures. Dessa forma, ndo ha como garantir que os titulares das Debéntures receberado a totalidade ou
mesmo parte dos seus créditos, o que podera resultar em prejuizos aos investidores.

A Escritura pode néo ser registrada nos RTDs competentes, de forma que a Fianga néo
produziré efeitos perante terceiros.

As Debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria e, nos termos da
Escritura e dos artigos 129 e 130 da Lei 6.015, de 31 de dezembro de 1973 (Lei de Registros Publicos),
para que a Fianca tenha eficicia perante terceiros, a Escritura devera ser registrada pela Emissora nos
RTDs competentes das circunscricbes das sedes da Emissora, da Garantidora e do Agente Fiduciario.
Desta forma, caso a Escritura ndo seja devidamente registrada em todos os RTDs competentes, a
Fianca ndo produzira efeitos perante terceiros, o que podera afetar adversamente os Debenturistas.

A Oferta sera registrada na ANBIMA somente apds a publicacdo do Anuncio de
Encerramento, de forma que os investidores podem estar sujeitos a riscos adicionais a que
ndo estariam caso a Oferta fosse objeto de analise prévia pela ANBIMA.

A Oferta sera registrada na ANBIMA, nos termos do Cédigo ANBIMA de Ofertas Publicas, somente
apoés a publicacdo do Anuncio de Encerramento. Nesse sentido, todos os documentos relativos as
Debéntures e a Oferta, incluindo, sem limitacdo, a Escritura e este Prospecto, ndo foram e ndo
serdo objeto de revisdo pela ANBIMA, de forma que os Investidores podem estar sujeitos a riscos
adicionais a que nao estariam caso a Oferta fosse objeto de andlise prévia pela ANBIMA, o que
podera resultar em prejuizos aos Debenturistas.
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Em caso de recuperacado judicial ou faléncia da Emissora, da Garantidora e de sociedades
integrantes do grupo econémico da Emissora e da Garantidora, ndo € possivel garantir que
ndo ocorrera a consolidacdo substancial de ativos e passivos de tais sociedades.

Em caso de processos de recuperacgéo judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades integrantes
do grupo econdémico da Emissora, incluindo a Garantidora, ndo € possivel garantir que o juizo
responsavel pelo processamento da recuperacéo judicial ou faléncia ndo determinara, ainda que de
oficio, independentemente da vontade dos credores, a consolidagdo substancial dos ativos e
passivos de tais sociedades.

Nesse caso, haveria o risco de consolida¢do substancial com sociedades com situagdo patrimonial
menos favoravel que a da Emissora e/ou da Garantidora e, nessa hipétese, os Debenturistas podem
ter maior dificuldade para recuperar seus créditos decorrentes das Debéntures do que teriam caso a
consolidacao substancial ndo ocorresse, dado que o patrimodnio da Emissora sera consolidado com
o patriménio das outras sociedades de seu grupo econdmico, respondendo, sem distincdo e
conjuntamente, pela satisfacdo de todos os créditos de todas as sociedades. Isso pode gerar uma
situacao na qual os Debenturistas podem ser incapazes de recuperar a totalidade, ou mesmo parte,
de tais créditos.

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro e a baixa liguidez do mercado secundario
brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as
Debéntures pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em paises de economia emergente, tais como o
Brasil, envolve, com frequéncia, maior grau de risco em compara¢ao a outros mercados mundiais,
sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatii do que os principais mercados de valores mobiliarios

mundiais, como o dos Estados Unidos. Os subscritores das Debéntures nao tém nenhuma garantia
de que no futuro terdo um mercado liquido em que possam negociar a alienacao desses titulos,
caso queiram optar pelo desinvestimento, sendo que qualquer alienacdo somente podera ser
realizada apés o encerramento da Oferta, conforme divulgado na secao “Cronograma Estimado das
Etapas da Oferta” deste Prospecto. Isso pode trazer dificuldades aos titulares de Debéntures que
queiram vendé-las no mercado secundario, o que podera resultar em prejuizos aos investidores.

Riscos relacionados a situagdo da economia global e brasileira poderéo afetar a percepcéo
do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, 0 que
podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagdes nos
mercados de valores mobiliarios, incluindo as Debéntures.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢cdes econémicas e de mercado do Brasil e de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Debéntures. Crises no
Brasil, nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises de economia emergente podem
reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢cdes de mercado e pelas condi¢cbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢cdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agbes na B3, por exemplo, séo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas
taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e
o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.
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N&o é possivel assegurar que 0 mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias brasileiras e
gue os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises politicas
ou econbmicas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por
valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores maobiliarios emitidos pela Companhia.
Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Debéntures, bem como podera afetar o seu
futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera
afetar adversamente o preco de mercado das Debéntures e, consequentemente, acarretar prejuizos aos
Debenturistas.

O desenvolvimento e a percepc¢ao de risco em outros paises, principalmente em paises de
economia emergente, nos Estados Unidos, na China e em paises da Europa, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negécios da Emissora e da Garantidora e o prego de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo as Debéntures.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de emissao das companhias brasileiras (incluindo as
Debéntures) pode ser influenciado pelas condicdes econémicas e de mercado de outros paises,
inclusive dos Estados Unidos, da China, de paises da Europa e de economia emergente. A reacdo
dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros (incluindo as Debéntures). Potenciais
crises, conflitos ou quaisquer outros acontecimentos relevantes nos Estados Unidos, na China, na
Europa ou nos paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos
valores mobiliarios dos emissores brasileiros (inclusive nas Debéntures).

Adicionalmente, a economia de outros paises além da brasileira pode ser afetada pela variagdo das
condicbes econémicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura econémica dos
Estados Unidos, da China e da Europa. Ainda, eventuais reducdes na oferta de crédito e a
deterioracdo das condicdes econdmicas nesses outros paises podem prejudicar os pregos de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros (incluindo das Debéntures). Adicionalmente, o risco de

inadimplemento de paises em crise financeira pode reduzir a confianca dos investidores
internacionais e trazer volatilidade para os mercados de capitais globais, incluindo o mercado de
capitais do Brasil.

Em fevereiro de 2022, o presidente da Russia, Vladimir Putin, anunciou o inicio de uma operagéo
militar especial na regi@o de Donbas, no leste da Ucrénia, o que desencadeou em um conflito
armado entre estes paises. Desde entdo, outros paises da Europa e os Estados Unidos da América
passaram a formalizar san¢des com viés econdmico e diplomatico contra a Russia, incluindo, mas
ndo se limitando, & exclusdo de determinados bancos russos do sistema de transferéncias
financeiras internacionais, o Swift, ao congelamento de parte das reservas econdmicas
internacionais do Banco Central da Russia mantidas no exterior, a proibicdo de importacdo, pelos
Estados Unidos, de petréleo, gas natural e carvdo da Russia e ao fechamento do espaco aéreo para
aeronaves de companhias aéreas russas em alguns paises da Europa e nos Estados Unidos. Essas
sancbes impactaram e poderdo continuar a impactar adversamente e de forma relevante a
economia russa e, como consequéncia, a economia dos outros paises que mantém relacdes
comerciais com a Russia (incluindo o Brasil). Adicionalmente, ndo € possivel prever se sanc¢des
adicionais a RuUssia serdo aplicadas e, caso aplicadas, em que grau essas san¢fes impactardo a
economia do Brasil. Tampouco é possivel prever qual a extensdo da reagdo russa a essas sancoes.
Toda essa tensdo provocada pelo conflito na Ucrénia j& desencadeou um processo inflacionario
sobre commaodities (principalmente sobre o petréleo), que podera impactar de forma relevante os
negoécios e a capacidade de pagamento de sociedades do mundo inteiro, incluindo da Emissora e
da Garantidora, aumentando, portanto, o risco de a Emissora ndo conseguir honrar as obrigactes
de pagamento decorrente da emissdo das Debéntures. Além disso, o mencionado conflito tem
provocado oscilagbes diarias relevantes nos mercados de capitais globais (inclusive no Brasil), o
que podera representar um aumento da volatilidade do preco das Debéntures no mercado
secundario.
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Ainda, decisbes politicas e eleicbes presidenciais podem gerar um clima de incerteza politica e
econdmica globalmente. Por exemplo, o Presidente dos Estados Unidos tem um poder consideravel
na determinacao de politicas e acdes governamentais que podem ter um efeito adverso relevante
sobre a economia global (incluindo a brasileira) e sobre a estabilidade politica mundial. N&o
podemos assegurar que O governo americano ira manter politicas projetadas para promover a
estabilidade macroecondmica, disciplina fiscal e investimento doméstico e estrangeiro, o que podera
ter um efeito adverso relevante nos mercados de capitais no Brasil, em sociedades brasileiras,
incluindo a Emissora e a Garantidora, e sobre valores mobiliarios emitidos por emissores brasileiros
(incluindo as Debéntures).

Todas as tensdes descritas acima podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do
mundo, impactando de forma adversa e relevante o mercado secundario em que as Debéntures
serdo negociadas, o que podera resultar em prejuizos aos investidores.

A modificagdo das praticas contabeis utilizadas para célculo dos indices Financeiros pode
afetar negativamente a percepcéo de risco dos investidores e gerar efeitos adversos nos
precos dos valores mobiliarios da Emissora no mercado secundario.

Os Indices Financeiros estabelecidos na Escritura serdo calculados em conformidade com as
praticas contébeis vigentes quando da publicacdo pela Emissora de suas informacgdes financeiras,
sendo que ndo h& qualquer garantia que as praticas contabeis ndo serdo alteradas ou que nao
podera haver divergéncia em sua interpretacdo. A percepgao de risco dos investidores podera ser
afetada negativamente, uma vez que pode haver divergéncia entre a forma como os indices
Financeiros seréo efetivamente calculados e a forma como os mesmos seriam calculados caso o
calculo fosse feito de acordo com as praticas contabeis modificadas. Adicionalmente, essa pratica
pode gerar efeitos adversos nos precos dos valores mobiliarios da Emissora no mercado
secundario, incluindo, mas a tanto nao se limitando, o preco das Debéntures da presente Emisséo.

Além disso, a alteracdo do célculo dos Indices Financeiros podera (i) acarretar uma reducdo do
horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar dificuldade de

reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida para as
Debéntures uma vez que podera ser dificil encontrar valores mobiliarios com as mesmas condicdes
das Debéntures.

Alteracfes na legislacéo tributaria aplicavel as Debéntures ou na interpretacdo das normas
tributérias poderdo afetar o rendimento das Debéntures

Alteracbes na legislacéo tributaria aplicavel as Debéntures, a criagdo de novos tributos ou, ainda,
mudancgas na interpretacdo ou na aplicacdo da legislacdo tributaria por parte dos tribunais ou
autoridades governamentais poderdo afetar negativamente o rendimento liquido das Debéntures
para seus titulares, que poderao sofrer perdas financeiras decorrentes das referidas mudancas.

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco atribuida as Debéntures e/ou a Emissora
podera dificultar a captacdo de recursos pela Emissora, bem como acarretar reducao de
liquidez das Debéntures para negociacdo no mercado secundario e impacto negativo
relevante na Emissora.

Para se realizar uma classificacdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora séo levados
em consideracao, tais como sua condicao financeira, sua administracéo e seu desempenho. Sao
analisadas, também, as caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigacdes assumidas pela
Emissora e os fatores politico-econdmicos que podem afetar a condi¢éo financeira da Emissora.
Dessa forma, as avaliagdes representam uma opinido quanto as condic6es da Emissora de honrar
seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. Um
eventual rebaixamento em classificacdes de risco obtidas com relagéo a Oferta e/ou a Emissora
durante a vigéncia das Debéntures podera afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua
negociacdo no mercado secundario. Além disso, a Emissora podera encontrar dificuldades em
realizar outras emissdes de titulos e valores mobiliarios, o que podera, consequentemente, ter um
impacto negativo relevante nos resultados e nas operacdes da Emissora e na sua capacidade de
honrar com as obrigacdes relativas a Oferta.
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Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios por meio de
ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a
regulamentacdes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobiliarios a
determinadas classificagfes de risco. Assim, o rebaixamento de classificagdes de risco obtidas com
relacdo as Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado
secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacdo no
mercado secundario, o que podera resultar em prejuizos aos investidores.

Além disso, o rebaixamento na classificagdo de risco atribuida as Debéntures podera (i) acarretar
uma reducéo do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar
dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida
para as Debéntures uma vez que podera ser dificil encontrar valores mobiliarios com as mesmas
condi¢des das Debéntures, podendo ocasionar prejuizos para os investidores.

As obrigacdes da Emissora e da Garantidora constantes da Escritura estéo sujeitas a hipoteses de
vencimento antecipado.

A Escritura estabelece hipoteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou ndo) das
obrigacdes da Emissora com relagdo as Debéntures, tais como, mas nao se limitando ao (i) pedido
de recuperacéo judicial e extrajudicial pela Emissora e/ou da Garantidora; (i) ndo cumprimento de
obrigagBes pecuniarias previstas na Escritura; e (iii) ndo observancia de certos indices Financeiros.
N&o ha garantias de que a Emissora e/ou a Garantidora dispora de recursos suficientes em caixa
para fazer face ao pagamento das Debéntures na hipdtese de ocorréncia de vencimento antecipado
de suas obrigacdes, hipétese na qual os Debenturistas poderdo sofrer um impacto negativo
relevante no recebimento dos pagamentos relativos as Debéntures e a Emissora e a Garantidora
poderdo sofrer um impacto negativo relevante nos seus resultados e operagoes.

As Debéntures poderdo ser objeto de Oferta de Resgate Antecipado, Aquisicdo Facultativa e
Resgate Antecipado Facultativo, nos termos previstos na Escritura, o que podera impactar de

maneira adversa a liquidez das Debéntures no mercado secundario.

Conforme descrito na Escritura, as Debéntures da 1% Série e/ou as Debéntures da 22 Série,
conforme o caso e na medida de sua aplicabilidade, poderéo ser objeto de (i) Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo, de acordo com informacdes descritas na secao “Informagdes Relativas a
Emissado, a Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Oferta de
Resgate Antecipado”, na pagina 80 deste Prospecto; (ii) aquisicdo facultativa, de acordo com
informacgdes descritas na secdo “Informacdes Relativas a Emissdo, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Aquisicdo Facultativa”, na pagina 81 deste
Prospecto, a Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures no mercado secundario
diretamente de Debenturistas, de acordo com os procedimentos estabelecidos pela CVM, o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) Resgate Antecipado
Facultativo, de acordo com informagfes descritas na secdo “Informacdes Relativas a Emissao, a
Oferta e as Debéntures — Caracteristicas da Emissdo e das Debéntures — Resgate Antecipado
Facultativo da 12 Série” e na se¢éo “Informagdes Relativas a Emisséo, a Oferta e as Debéntures —
Caracteristicas da Emisséo e das Debéntures — Resgate Antecipado Facultativo da 22 Série”, na
pagina 74 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, da Aquisicdo Facultativa e/ou do
Resgate Antecipado Facultativo, conforme o caso, nas hip6teses previstas acima, podera (i)
acarretar na reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; (ii) gerar
dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Debenturistas a mesma taxa estabelecida
para as Debéntures; (iii) ter impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario,
uma vez que, conforme o caso, parte considerdvel das Debéntures podera ser retirada de
negociacdo; e/ou (iv) acarretar em eventuais impactos no tratamento tributario aplicavel aos
rendimentos auferidos pelos investidores em razdo da reducdo do prazo de investimento.
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As Debéntures da 12 Série poderao ser objeto de resgate antecipado obrigatério na hipétese
em que a Emissora e os Debenturistas da 12 Série ndao cheguem a um acordo quanto a taxa
substitutiva da Taxa DI, a(s) Assembleia(s) Geral(is) de Debenturistas da 12 Série
convocada(s) especificamente para deliberar sobre a(s) taxa(s) substitutiva(s) da Taxa DI néo
seja(m) instalada(s) ou de rebaixamento do rating ap6s a Operacao.

Podera ocorrer o resgate obrigatério das Debéntures nas hipéteses (i) em que a Emissora e os
Debenturistas da 12 Série, ndo cheguem a um acordo quanto a taxa substitutiva do DI; ou (ii) em
gue a Assembleia(s) Geral(is) de Debenturistas da 1# Série, convocada(s) especificamente para
deliberar sobre a(s) taxa(s) substitutiva(s) do DI, instaladas em segunda convocacdo, ndo havendo
gualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate, outros ativos no mercado de risco e
retorno semelhantes as Debéntures da 12 Série. Além disso, a atual legislacéo tributaria referente
ao imposto sobre a renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacao,
0 que poderd implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures da 12
Série fossem liquidadas apenas na data de seu respectivo vencimento. Os Debenturistas da 12
Série poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia da reducdo de seu horizonte de
investimento nas Debéntures da 12 Série em razao desse resgate antecipado.

A Emissora devera, no prazo de 10 (dez) dias Uteis da conclusdo Operacédo, obter o Rating Apos a
Operacao. Em caso de rebaixamento do rating da Emissao, ou seja, caso o rating apds a Operacéo
seja inferior ao rating atribuido a Emisséo pela agéncia de classificagdo de risco vigente na data
imediatamente anterior a conclusdo da Operacdo, a Emissora devera realizar o resgate antecipado
da totalidade das Debéntures da 12 Série, em até 5 (cinco) dias Uteis contados da data da obtencao
do Rating Apds a Operagdo, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do
resgate, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures da 12 Série. Além
disso, a atual legislacdo tributaria referente ao imposto sobre a renda determina aliquotas
diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera implicar em uma aliquota
superior a gue seria aplicada caso as Debéntures da 12 Seérie fossem liquidadas apenas na data de
seu respectivo vencimento. Os Debenturistas da 12 Série poderao sofrer prejuizos financeiros em
decorréncia da reducdo de seu horizonte de investimento nas Debéntures da 12 Série em razdo
desse resgate antecipado.

As Debéntures da 22 Série poderao ser objeto de resgate antecipado obrigatério na hipétese
em que a Emissora e os Debenturistas da 22 Série nao cheguem a um acordo quanto a taxa
substitutiva do IPCA, a(s) Assembleia(s) Geral(is) de Debenturistas da 22 Série convocada(s)
especificamente para deliberar sobre a(s) taxa(s) substitutiva(s) do IPCA nédo seja(m)
instalada(s) ou de rebaixamento do rating apés a Operacao.

Podera ocorrer o resgate obrigatorio das Debéntures nas hipéteses (i) em que a Emissora e os
Debenturistas da 22 Série, ndo cheguem a um acordo quanto a taxa substitutiva do IPCA; ou (ii) em
gue a Assembleia(s) Geral(is) de Debenturistas da 22 Série, convocada(s) especificamente para
deliberar sobre a(s) taxa(s) substitutiva(s) do IPCA, instaladas em segunda convocag¢do, nao
havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate, outros ativos no mercado de
risco e retorno semelhantes as Debéntures da 22 Série. Além disso, a atual legislacao tributaria
referente ao imposto sobre a renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de
aplicacdo, o que podera implicar em uma aliquota superior & que seria aplicada caso as Debéntures
da 22 Série fossem liquidadas apenas na data de seu respectivo vencimento. Os Debenturistas da
22 Série poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia da redugdo de seu horizonte de
investimento nas Debéntures da 22 Série em razao desse resgate antecipado.

A Emissora devera, no prazo de 10 (dez) dias Uteis da conclusdo Operacéo, obter o Rating Apds a
Operacdo. Em caso de rebaixamento do rating da Emisséo, ou seja, caso o rating apds a Operacao
seja inferior ao rating atribuido a Emisséo pela agéncia de classificagcao de risco vigente na data
imediatamente anterior a conclusdo da Operacgéo, a Emissora devera realizar o resgate antecipado
da totalidade das Debéntures da 22 Série, em até 5 (cinco) dias Uteis contados da data da obtencéo
do Rating Apés a Operacao, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do
resgate, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures da 22 Série. Além
disso, a atual legislagéo tributaria referente ao imposto sobre a renda determina aliquotas
diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagcédo, o que podera implicar em uma aliquota
superior a que seria aplicada caso as Debéntures da 22 Série fossem liquidadas apenas na data de
seu respectivo vencimento. Os Debenturistas da 22 Série poderdo sofrer prejuizos financeiros em
decorréncia da reducéo de seu horizonte de investimento nas Debéntures da 22 Série em razado

Q) linidas

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO

“FATORES DE RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco

As informac6es acerca do futuro da Emissora contidas neste Prospecto Preliminar podem
ndo ser precisas.

Este Prospecto Preliminar contém informacdes acerca das perspectivas do futuro da Emissora, as
guais refletem as opinides da Emissora em relagdo ao desenvolvimento futuro e que, como em
qualquer atividade econémica, envolve riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que o desempenho
futuro da Emissora serd consistente com tais informacdes. Os eventos futuros poderdo diferir
sensivelmente das tendéncias aqui indicadas, dependendo de varios fatores discutidos nesta se¢éo
“Fatores de Risco relativos a Oferta” e nas se¢6es “Descricao dos Fatores de Risco” e “Descrigdo
dos Principais Riscos de Mercado”, constantes das secdes 4.1 e 4.2, respectivamente, do
Formulario de Referéncia, e em outras secdes deste Prospecto. As expressdes “acredita que”,
‘espera que” e “antecipa que”, bem como outras expressdes similares, identificam informacdes
acerca das perspectivas do futuro da Emissora que néo representam qualquer garantia quanto a
sua ocorréncia. Os potenciais investidores sdo advertidos a examinar com toda a cautela e
diligéncia as informagbes contidas neste Prospecto Preliminar e a ndo tomar decisdes de
investimento unicamente baseados em previsdes futuras ou expectativas. Nao é possivel assumir
gualquer obrigacdo de atualizar ou revisar quaisquer informacdes acerca das perspectivas do
futuro, exceto pelo disposto na regulamentacdo aplicavel, e a ndo concretizacdo das perspectivas
do futuro da Emissora divulgadas podem gerar um efeito negativo relevante nos resultados e
operacfes da Emissora e consequentemente na liquidez e no preco das Debéntures, acarretando
prejuizos aos Debenturistas.

O Formuléario de Referéncia da Garantidora ndo é anexado ou incorporado por referéncia ao
Prospecto e, portanto, ndo foi revisado pelos Coordenadores.

As informacdes disponiveis no Formulario de Referéncia da Garantidora ndo estdo anexadas ou
incorporadas, por referéncia, ao Prospecto, tampouco foram previamente revisadas pelos
Coordenadores e/ou pelos assessores legais da Oferta.

Caso tivesse sido realizado um procedimento de auditoria legal das informac¢des constantes do

Formulario de Referéncia da Garantidora, poderiam ter sido detectadas contingéncias referentes a
Garantidora que podem, eventualmente, trazer prejuizos aos Debenturistas.

O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas
podera ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario.

O investimento nas Debéntures por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas pode ter
um efeito adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundério, uma vez que as Pessoas
Vinculadas poderiam optar por manter suas Debéntures fora de circulag¢éo, influenciando a liquidez.
A Emissora e os Coordenadores ndo tém como garantir que o investimento nas Debéntures por
Pessoas Vinculadas néo ocorrerd ou que referidas Pessoas Vinculadas ndo optardo por manter
suas Debéntures fora de circulagdo, afetando negativamente a liquidez das Debéntures, o que
podera resultar em prejuizos para os investidores.

A participacdo de Investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode afetar adversamente a formacdo da taxa final da
Remuneracédo das Debéntures, e o investimento nas Debéntures.

Conforme previsto no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto Preliminar, a taxa final da
Remuneracdo das Debéntures sera definida apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos
termos da regulamentacao em vigor, poderédo ser aceitas no Procedimento de Bookbuilding intencdes de
investimento de Investidores considerados Pessoas Vinculadas. A participacdo de Investidores que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera reduzir a quantidade de
Debéntures para o publico investidor em geral, o que podera impactar adversamente a formacgéo da taxa
final da Remuneracéo das Debéntures.

Pandemias podem levar a uma maior volatilidade nos mercados financeiro e de capitais
brasileiro e internacional, impactando a negociacdo de valores mobiliarios em geral,
inclusive a negociacédo das Debéntures e, consequentemente, a Oferta.
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Pandemias de doencas transmissiveis em escala global, como a pandemia de coronavirus (COVID-19)
podem resultar em impactos sociais e econdmicos significativos resultantes das medidas tomadas
pelas autoridades para conter os seus efeitos. Dessa forma, pandemias e os impactos sociais e
econdmicos dela decorrentes podem afetar as decis6es de investimento e vem causando (e pode
continuar a causar) volatilidade elevada nos mercados financeiro e de capitais brasileiro e
internacional, inclusive causando redugcao no nivel de atividade econémica, desvalorizagdo cambial e
diminuicdo da liquidez disponivel nos mercados financeiro e de capitais. Mudancas materiais na
economia nacional e internacional como resultado desses eventos podem afetar negativa e
adversamente 0s negocios e a situacao financeira da Emissora e/ou da Garantidora, diminuir o
interesse de investidores em valores mobiliarios de emissores brasileiros, bem como limitar
substancialmente a capacidade dos investidores em negociar com as Debéntures de emissdo da
Emissora, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na
Oferta e no preco das Debéntures no mercado secundario, o que podera resultar em prejuizos aos
investidores.

O investidor titular de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisdes deliberadas em Assembleia de
Debenturistas.

O Debenturista pode ser obrigado a acatar decisdes da maioria ainda que manifeste voto desfavoravel,
ndo compareca a assembleia de Debenturistas ou se abstenha de votar, ndo existindo qualquer
mecanismo para o resgate, a amortizagdo ou a venda compulséria no caso de dissidéncia em
determinadas matérias submetidas a deliberacao pela assembleia de Debenturistas. Ha também o risco
de o quérum de instalagao ou deliberagao de determinada matéria ndo ser atingido e, dessa forma, os
Debenturistas poderdo nédo conseguir, ou ter dificuldade de deliberar matérias sujeitas a assembleia de
Debenturistas, o que podera resultar em prejuizos aos Debenturistas.

Risco de Adocdo da Taxa DI para calculo da Remuneracédo das Debéntures da 12 Série.

A Sumula n° 176, editada pelo Superior Tribunal de Justica, enuncia que é nula a clausula contratual
gue sujeita o devedor a taxa de juros divulgada pela Anbid/CETIP, tal como o é a Taxa DI divulgada
pela B3 (sucessora da CETIP). A referida simula decorreu do julgamento de acdes judiciais em que se
discutia a validade da aplicacdo da Taxa DI divulgada pela B3 em contratos utilizados em operacdes
bancérias ativas. Ha a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a Sumula n° 176 vir a ser
aplicada pelo Poder Judiciario para considerar que a Taxa DI ndo é valida como fator de remuneracao
das Debéntures da 12 Série, ou ainda, que a remuneracdo das Debéntures da 12 Série deve ser limitada
a taxa de 1% (um por cento) ao més. Em se concretizando referida hipétese, o indice que vier a ser
indicado pelo Poder Judiciario para substituir a Taxa DI, poderd conceder aos Debenturistas juros
remuneratdrios inferiores a atual taxa de Remuneracdo das Debéntures da 12 Série, bem como limitar a
aplicacao de fator de juros as Debéntures da 1% Série em 1% (um por cento) ao més, nos termos da
legislacéo brasileira aplicavel a fixacéo de juros remuneratérios, o que podera afetar negativamente os
Debenturistas da 12 Série.

A Oferta sera realizada em até duas séries, sendo que a alocagdo das Debéntures da 12 Série e da 22
Série sera efetuada com base no Sistema de Vasos Comunicantes, o que podera afetar a liquidez da
série com menor demanda.

A quantidade de Debéntures alocada em cada série da Emissdo sera definida de acordo com a
demanda das Debéntures, apurada em Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocacédo das
Debéntures da 12 Série e da 22 Série sera efetuada por meio do Sistema de Vasos Comunicantes,
observado que a quantidade de Debéntures emitidas na 12 Série ou na 22 Série devera, conforme o
caso, ser abatida da quantidade total de Debéntures da 12 Série ou de Debéntures da 22 Série,
limitando, portanto, a quantidade de Debéntures a ser alocada na 12 Série ou na 22 Série, 0 que podera
afetar a liquidez da série com menor demanda. Dessa forma, os Debenturistas titulares de Debéntures
da série com menor demanda poderdo enfrentar dificuldades para realizar a venda de suas Debéntures
no mercado dario ou, até mesmo, podem ndo conseguir realiza-la e, consequentemente, podem
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Riscos relacionados a Distribuicéo Parcial das Debéntures

As Debéntures serdo colocadas sob regime misto de colocacédo, sendo (i) R$800.000.000,00 (oitocentos
milh&es de reais) em regime de garantia firme de colocacéo, de forma individual e ndo solidéaria entre
os Coordenadores; e (ii) R$200.000.000,00 (duzentos milhées de reais) em regime de melhores
esforcos de colocacédo, para a subscricdo e integralizacdo da totalidade das Debéntures (exceto para
as Debéntures Adicionais, as quais, se emitidas, serdo colocadas sob o regime de melhores esforgos
de colocagédo, observado que a Emissdo das Debéntures esta condicionada a emissdo do Montante
Minimo da Oferta. Se, até o final do Prazo de Colocagdo, as Debéntures que excederem o Montante
Minimo da Oferta ndo tiverem sido subscritas e integralizadas, os Coordenadores ndo se
responsabilizardo pelo saldo ndo colocado. Nenhuma garantia pode ser dada de que as Debéntures
serdo integralmente colocadas, o que pode afetar a liquidez das Debéntures no mercado secundario,
podendo ocasionar prejuizos para o Debenturista. Da mesma forma, ndo se pode garantir que o Valor
Total da Emissdo sera efetivamente captado, e, nesse caso, se a Emissora tera disponivel caixa
decorrente de suas atividades operacionais suficiente ou se seré possivel contratar financiamentos via
mercados financeiro e/ou de capitais (local ou externo), dentre outros, para atingir a pretendida
destinagao de recursos.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacées equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a
Companhia, a Garantidora, ou os Coordenadores poderdo gerar questionamentos por parte da CVM,
B3 e de potenciais investidores da Oferta, 0 que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicOes passaram a ser de conhecimento publico apés sua disponibilizacdo em
conjunto com o Aviso ao Mercado nas datas informadas na secao “Cronograma Estimado das Etapas

da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto. A partir deste momento e até a disponibilizacdo do Anuncio
de Encerramento, poderéo ser veiculadas matérias contendo informagdes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, a Garantidora ou os Coordenadores, ou, ainda, contendo certos dados
que ndo constam deste Prospecto ou do Formulério de Referéncia da Companhia. Tendo em vista que
0 artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por parte da Companhia, da
Garantidora ou do Coordenador Lider sobre a Oferta até a disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderédo conter informacdes que néo foram fornecidas
ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores. Assim, caso haja
informac6es equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda, caso sejam
veiculadas noticias com dados que ndao constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia da
Companhia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteddo de tais matérias, o
que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores
podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da Oferta, com a consequente
alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento, podendo ocasionar a reducédo do horizonte de
investimento nas Debéntures, acarretando prejuizos para os investidores.

Eventual descumprimento por quaisquer dos Participantes Especiais de obrigacdes relacionadas a
Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das
Debéntures, com o consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva feitos perante tais
Participantes Especiais.
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Eventual descumprimento por quaisquer dos Participantes Especiais de obrigacdes relacionadas a
Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes responsaveis pela colocagdo das
Debéntures, com o consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva feitos perante tais
Participantes Especiais.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer dos Participantes
Especiais, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato de
Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no @mbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitagcdo, as normas previstas na Instrugao CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo
de siléncio, condi¢c6es de negociagdo com valores mobiliarios, emisséo de relatérios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400, os Participantes Especiais,
a critério exclusivo do Coordenador Lider e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores, deixard imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela
colocacdo das Debéntures. Caso tal desligamento ocorra, o(s) Participante(s) Especial(is) em questao
devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, 0os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetéria, sem reembolso
e com deducdao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, o
que podera resultar em prejuizos para os Debenturistas.

A Oferta podera vir a ser cancelada ou revogada pela CVM.

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugcao CVM 400, a CVM podera cancelar, a qualquer tempo, a

Oferta que: (i) estiver se processando em condi¢8es diversas das constantes da Instrucdo CVM 400 ou
do registro da Oferta; ou (ii) for havida por ilegal, contraria a regulamentagcdo da CVM ou fraudulenta,
ainda que apoOs obtido o respectivo registro da Oferta. Adicionalmente, a rescisdo do Contrato de
Distribuicdo, inclusive nos casos de néo observancia das condicdes precedentes (incluindo, sem se
limitar, o registro a RCA da Garantidora, a RCA do Emissora e da Escritura na junta comercial) também
importard no cancelamento do registro da Oferta. Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instrugcao
CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteracdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias
de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem,
acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta, a
CVM podera acolher pleito de revogacgao da Oferta.

Caso (a) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugcdo CVM 400; ou (b) a Oferta
seja revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugcdo CVM 400, todos os atos de aceitagao serdo
cancelados e os Coordenadores e a Emissora comunicardo tal evento aos investidores, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento do Preco de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito, referido Pregco de
Subscricdo sera devolvido sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo dos
valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data da comunicagao do cancelamento ou revogacdo da Oferta, impactando o horizonte
de investimento nas Debéntures e, por conseguinte, acarretando prejuizos para os investidores.

O unidas
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MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco

Eventual conflito de interesse entre a Emissora, a Garantidora e sociedades do
conglomerado econdmico dos Coordenadores podera afetar a Oferta.

Os Coordenadores e/ou sociedades integrantes de seus conglomerados econémicos eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emisséo da Emissora e/ou da Garantidora, diretamente ou
em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacgdes
regulares em bolsa de valores a precos e condicbes de mercado, bem como mantém relacdes
comerciais, no curso normal de seus negocios, com a Emissora e com a Garantidora. Por esta razao,
o relacionamento entre a Emissora, a Garantidora, os Coordenadores e sociedades integrantes dos
seus conglomerados econdmicos pode gerar um conflito de interesses, o que poderd impactar
negativamente a Oferta e, consequentemente, o preco das Debéntures e sua hegociacdo no mercado
secundario, o que podera resultar em prejuizos aos investidores.

Eventual conflito de interesse entre a Emissora, a Garantidora e o Agente Fiduciério, dado
gue o Agente Fiduciario atua em outras emissdes da Emissora e da Garantidora, podera
impactar negativamente a Oferta.

O Agente Fiduciario exerce, na data deste Prospecto, a funcdo de agente fiduciario em outras
emissdes da Emissora e da Garantidora, bem como mantém relacdes de prestacao de servigos no
curso normal de seus negdcios com a Emissora e com a Garantidora. Por esta razéo, eventualmente,
em caso de fato superveniente, o relacionamento entre a Emissora, a Garantidora e o Agente
Fiduciario podera gerar um conflito de interesses, o que podera impactar negativamente a Oferta.

Risco de integralizacdo das Debéntures com &gio ou desagio.

O Preco de Subscricdo, a exclusivo critério e de comum acordo dos Coordenadores, podera ser
acrescido de agio ou desagio na Data de Integralizacéo, desde que seja aplicado de forma igualitaria a
todos os investidores da respectiva Série, conforme aplicavel, em cada Data de Integralizacéo.

Além disso, as Debéntures, quando de sua negociacdo em mercado secundario e, portanto, sem
qualquer responsabilidade, controle ou participacdo da Emissora e/ou dos Coordenadores, poderao
ser negociados pelos novos investidores com agio, calculado em fungéo da rentabilidade esperada por
esses investidores ao longo do prazo de amortizacao das Debéntures originalmente programado, o
que podera afetar negativamente os Debenturistas. Na ocorréncia de qualquer forma de pagamento
antecipado das Debéntures, nos termos previstos na Escritura, hipétese em que o valor a ser recebido
pelos Debenturistas podera nao ser suficiente para reembolsar integralmente o investimento realizado,
frustrando a expectativa de rentabilidade que motivou o pagamento do agio, o que podera afetar
negativamente os Debenturistas.
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