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1. INTRODUCAO

O Conselho Monetario Nacional (“CMN”), por meio da Resolu¢do n24.557 de 23 de fevereiro de
2017, determina a adogdo e a implantacdo da estrutura de gerenciamento de riscos e a estrutura

de gerenciamento de capital, incluindo politicas e estratégias formalizadas e documentadas.

Para estabelecer os principios e responsabilidades para a gestdo integrada continua de riscos e
a gestdo continua de capital do Conglomerado Prudencial do Grupo Modal ("Modal"), foi criada

a Politica de Gestdo Integrada de Riscos (“Politica”).

O gerenciamento de riscos deve ser integrado, possibilitando a identificacdo, a mensuracao, a
avaliacdo, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigacao dos efeitos adversos resultantes
das interagGes entre os riscos de crédito, mercado, operacional, liquidez, socioambiental e

demais riscos relevantes para o Modal.

A Politica esta alinhada aos objetivos estratégicos do Modal, as melhores praticas do mercado,
em conformidade com leis e regulamentos emanados por érgdos reguladores, considerando os

seguintes atributos:

e Compatibilidade com o modelo de negdcio, com a natureza das operacles e com a

complexidade dos produtos, servicos, atividades e processos do Modal;

e Proporcionalidade a dimensdo e a relevancia da exposi¢do aos riscos, segundo critérios

definidos pela instituicdo;
e Adequacdo ao perfil de riscos e a importancia sistémica do Modal; e

e (Capacidade de avaliar os riscos decorrentes das condicdes macroeconGmicas e dos

mercados em que o Modal atua.
2. OBIJETIVO

Esta Politica estabelece os principios e diretrizes da gestdo integrada de riscos, buscando
disseminar e fortalecer a cultura do tratamento do risco entre seus colaboradores, incluindo
processos de identificagdo, mensura¢do, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e
mitigacdo dos riscos, bem como estabelecer os respectivos papéis e responsabilidades em seus

diversos niveis.
3.  DEFINICOES

Grupo Modal ou Modal: é a denominagdo conjunta das sociedades do Grupo Modal.

Politica de Gest3o Integrada de Riscos — (PUBLICA) 3



f// MODAL

Colaborador(es): Sécios da Companhia, se houver, acionistas do Grupo Modal, funcionarios,

estagiarios e prestadores de servicos (terceiros) do Grupo Modal.

4,

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A estrutura de gerenciamento de risco operacional do Modal estd baseada em um modelo

operacional descentralizado. As responsabilidades pela definicdo, execucdo, gestao e

monitoramento do risco operacional estao definidas como atribui¢des adicionais as funcdes que

os associados e gestores desempenham em suas respectivas dreas, conforme conceitos

definidos a seguir:

4.1 Diretoria

Apoiar as diretrizes da Politica de Gestdo Integrada de Riscos, para toda a instituicdo

com finalidade de estabelecer essa cultura a todos os colaboradores do Modal;

Aprovar a estrutura e Politica de Gestdo Integrada de Riscos, que devera ser especifica
e independente, para garantir o sucesso do gerenciamento de risco, demonstrando
assim o necessario comprometimento com as melhores praticas de governanga
corporativa; bem como as regras de segregacao de funcgdes, que definam claramente as

responsabilidades entre as atividades de decisdo, execucdo e controle em todo o Modal;

Reconhecer a gestdo de riscos como uma categoria de risco distinta dos riscos de

mercado, liquidez, crédito e operacional;
Aprovar o programa de teste de estresse;
Aprovar o plano de capital e o plano de contingéncia de capital e liquidez;
Aprovar o plano de continuidade de negdcios.
4.2 Comité de Riscos e Capital
Auxiliar a Diretoria Consultiva em suas competéncias;

Prover a estrutura de risco, ferramentas adequadas, assegurando a efetividade no

gerenciamento do risco em conformidade com as melhores praticas de gestao;
Supervisionar a atuagao e o desempenho do CRO;

Avaliar os niveis de apetite por riscos e as estratégias para o seu gerenciamento,

considerando os riscos individualmente e de forma integrada;
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e Supervisionar a observancia, pela diretoria da instituicdo, dos termos do apetite por

riscos;

e Avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as

politicas estabelecidas; e
e Manter registro de suas deliberacGes e decisdes.

4.3 CRO

e Responsavel pela adequacdo, ao apetite de riscos e aos objetivos estratégicos do Modal,
das Politicas, dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de

riscos;

e Supervisionar o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho da estrutura de

gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

e Fornecer subsidio e participacdo no processo de tomada de decisdes estratégicas

relacionadas ao gerenciamento de riscos e, ao gerenciamento de capital; e

e Exercer suas atribuicdes e se reportar diretamente e sem a presenca dos membros da

Diretoria, ao Comité de Riscos e Capital, ao principal executivo do Modal.
4.4 Riscos

A darea de Riscos é diretamente subordinada ao CRO, exercendo suas funcdes de forma

totalmente independente das areas operacionais.
e Monitoramento e controle do capital mantido pela instituicao;

e Avaliacdo da necessidade de capital complementar para fazer face aos riscos

identificados;
e Estabelecer plano de capital abrangendo horizonte minimo de trés anos;

e Divulgar relatdrios gerenciais periddicos sobre a adequagao do capital para a Diretoria

Executiva; e

e Realizar simulacGes de eventos severos e condi¢cdes extremas de mercado (testes de

estresse) e avaliar seus impactos no capital da instituicdo.
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4.5 Risco Operacional e Controles Internos

A area de Risco Operacional e Controles Internos executa as atividades relacionadas a

administracdo dos controles internos e risco operacional do Grupo Modal, redefinindo os

controles necessarios e também a implantacdao de novas regras internas.

Operacionalizar diretamente a gestdo do risco operacional;

Interagir com todas as dreas do Grupo Modal, orientando os associados a respeito dos

procedimentos a serem executados;

Ministrar treinamentos institucionais com objetivo de orientar os associados quanto a

cultura de gerenciamento de risco e quanto as politicas adotadas;

Atualizar, sempre que necessario, a presente Politica, submetendo-o para aprovacao

devida da Diretoria Consultiva.

Adotar os procedimentos necessarios de identificacdo, avaliagdo, monitoramento e de

mitigacdo do risco operacional;

Providenciar a documentacdo e o armazenamento das informacdes referentes as

perdas associadas ao risco operacional;
Monitorar, administrar e atualizar o sistema de controle dos riscos operacionais;

Avaliar a possibilidade e a ocorréncia das perdas, o impacto resultante e a possibilidade

de recuperacdo, por meio da identificacdo de atividades sujeitas as perdas operacionais;

Elaborar e apresentar relatdrios que permitam a identificagdo das deficiéncias de
controle e de gerenciamento do risco operacional ao Comité de Risco e Diretoria

Consultiva;

Garantir que o resumo da descrigdo da estrutura de gerenciamento do risco operacional

seja publicado semestralmente em conjunto com as demonstragdes financeiras;

Reportar ao Comité de Risco Operacional e Diretoria Consultiva sobre quaisquer

situacdes de risco operacional imediato;

Evidenciar anualmente em relatério de acesso publico a descricdo da estrutura de

gerenciamento do risco operacional;
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Monitorar e avaliar a implantacao de planos de acao estabelecidos para mitigacdo dos

riscos identificados;

Garantir que novos produtos, processos, atividades e sistemas envolvidos, antes de

serem implementados, tenham seus riscos operacionais identificados e avaliados;

Manter todos os relatdrios elaborados e papéis de trabalho utilizados nos periodos

previstos na legislacdo vigente.

4.6 Analise de Crédito

Identificar e mensurar o risco de crédito da contraparte, por meio de analise
fundamentalista dos emissores de titulos privados, bem como a avaliacdo de suas

estruturas de garantias e/ou fontes de pagamento; e

Definir modelo de classificacdo dos ratings das emissGes que serdao aceitas como

colateral/garantia nas operagdes de crédito.

5. ESCOPO E ABRANGENCIA

A Politica é aplicdvel a todos os colaboradores das entidades componentes do Conglomerado

Prudencial do Modal. As responsabilidades para o gerenciamento do risco sdo inerentes aos

papéis em toda a instituicdo, portanto, é dever de todos os colaboradores a familiarizacdo com

a estrutura de gestao integrada de riscos e de capital, e o entendimento dos impactos da mesma

as suas fungoes.

O escop

riscos,

o de atuacdo da Politica engloba elementos-chave da estrutura de gestdo integrada de

incluindo governanca, funcbes e responsabilidades, e as principais praticas de

gerenciamento de risco em suas diversas classes, processos, estruturas e modelos.

6. D

ISPOSICOES GERAIS

6.1 Principios de Gerenciamento

Para os propdsitos da gestdo integrada de riscos do Conglomerado, sdo considerados

como riscos relevantes os riscos listados na normativa vigente e, adicionalmente, os riscos

materiais identificados durante o processo de identificacdo de riscos, que serd descrito mais

adiante.

Riscos listados na Resolugdo CMN N2 4.557/17 - Art. 62:
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e Risco de Crédito;
e Risco de Mercado;
e Risco Operacional;
e Risco de Liquidez;
e Risco de variacdo de taxa de juros na carteira bancaria ("IRRBB"); e
e Risco Socioambiental.
6.2 Regulamentacao Aplicavel

e Resolucdo n? 4.557/17, do CMN, que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de

riscos e a estrutura de gerenciamento de capital;
e Resolucdo n?4.745/19, do CMN, que altera a Resolugdo n? 4.557/17, do CMN;

e Resolugdo n? 4.327/14, do CMN, que dispde sobre as diretrizes que devem ser
observadas no estabelecimento e na implementacdo da Politica de Responsabilidade
Socioambiental pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a

funcionar pelo Banco Central do Brasil;

e Resolugdo n2 2.682/99, do CMN, que dispde sobre os critérios de classificacdo das
operacgdes de crédito e regras para constituicdo de provisdo para créditos de liquidacdo

duvidosa.
6.3 Estrutura de Gestdo de Riscos

A estrutura de gerenciamento integrado de riscos é parte integrante da estrutura de governancga
do Grupo Modal e busca assegurar a existéncia de um processo efetivo para gerenciamento dos
riscos em todo o Conglomerado Prudencial, de forma a proporcionar transparéncia e
compreensao adequadas dos riscos existentes, emergentes, e garantindo uma perspectiva

holistica dos riscos inerentes e residuais do Modal.

O Modal utiliza a estratégia de trés linhas de defesa, com o intuito de trazer mais robustez a sua
estrutura de governanga corporativa, por meio do esclarecimento dos papéis e

responsabilidades de cada linha.

Politica de Gest3o Integrada de Riscos — (PUBLICA) 8



f// MODAL

Modelodas trés linhas de defesa (Fonte: www.iiabrasil.org.br, 2010)

Corpo Administrativo (Stakeholders pela Supervisdo Organizacional)

Acdbes para atingir objetivos organizacionais

12 linha de defesa

Provisdo de
produtos/servicos aos
clientes e gerenciamento
dos riscos.

22 linha de defesa

Expertise, apoio,
monitoramento e
questionamento sobre
questdes relacionadas a

-

Auditoria Interna
Avaliagdo Independente

32 linha de defesa

Avaliagdo e assessoria
independente e objetiva
sobre questdes relativas ao
atingimento dos objetivos.

-
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riscos.

Legenda:
=P Alinhamento, coordenagdo, colaboragdo. fPrestat;éo de contas. &Delegar, orientar, recursos, supervisdo.

Corpo Administrativo: Correspondem a direcdo da organizacao, garantindo que as estruturas e
processos estejam de acordo com uma governancga corporativa eficaz e que os objetivos e

atividades organizacionais sejam alinhados com os interesses priorizados dos stakeholders.

12 Linha de defesa: Correspondem ao nivel de controle da geréncia operacional, responsavel
por manter controles internos eficazes e conduzir procedimentos de gerenciamento de seus

riscos e controles diariamente.

Como primeira linha de defesa, as dreas gestoras (negdcio/suporte) sdo responsaveis pelo
gerenciamento dos riscos relacionados aos seus processos e possuem propriedade sobre eles.

Sao responsdveis por implementar agdes corretivas para responder a esses riscos.

22 Linha de defesa: Essas areas devem ser independentes da gestdo das linhas de negdcio que
atuam no monitoramento periddico do desenho e funcionamento dos controles na 12 linha de

defesa.

Cabe ressaltar que, a responsabilidade da gestdo de atingir os objetivos organizacionais
compreende os papéis da 12 e 22 linhas de defesa, sendo a 12, diretamente alinhados com as
entregas de produtos e/ou servicos aos clientes e a 22, fornecendo suporte e avaliacdo sobre a

qgualidade e estabelecimento dos controles internos e gerenciamento de riscos.

32 Linha de defesa: Responsaveis pela revisdo independente sobre o gerenciamento dos riscos,

a Auditoria Interna apoia a organizacdo a atingir os seus objetivos apresentando uma
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abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aprimorar a eficacia dos processos de gestao
de riscos, controles e governanca. Os auditores internos fornecem ao Corpo Administrativo,

avaliagdes baseadas no maior nivel de independéncia e objetividade dentro do Modal.

Essas responsabilidades estdo atreladas aos objetivos do Modal, seus respectivos gestores. O
programa de disseminacdo da cultura de riscos enfatiza a necessidade de gerenciamento
tempestivo dos riscos em todos os seus processos, possibilitando efetivamente o

funcionamento correto do modelo.

Os riscos inerentes do Modal sdo identificados, avaliados e gerenciados, com avalia¢des

periddicas de processos, riscos e controles no nivel dos processos.

A estrutura de gerenciamento de riscos do Modal estd sob responsabilidade do CRO (Chief Risk
Officer). A Auditoria Interna com sua independéncia necessaria, atua na supervisdo da estrutura

de gerenciamento dos riscos do Modal.

Organograma da Estrutura de Gerenciamento de Riscos do Modal

Diretoria Executiva
(AGO/AGE)

Auditoria

CHAIRMAN
Interna

Comité Executivo
(COMEX)

Comité de Riscos
e Capital

Risco de . :
Risco Risco : am
Mercado, . . . Risco de Crédito
. . Operacional Socioambiental
Liquidez e Capital
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7. RISCOS FINANCEIROS
7.1 Risco de Mercado e IRRBB

Risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos valores
de mercado de posicOes ativas e passivas detidas por uma instituicdo financeira, incluindo o
risco da variacdo das taxas de juros, precos de acles, variacdo cambial e dos precos de

commodities para os instrumentos classificados na carteira de negociagao.

O gerenciamento deste risco visa definir as diretrizes, as regras e os procedimentos que devem
ser observados pela Companhia na implementacdo de uma estrutura de gerenciamento de risco
de mercado, com o objetivo de apresentar os principios, os critérios e as metodologias adotados
para garantir capital compativel com a natureza de suas operacdes, complexidades de seus
produtos e servicos, bem como a dimensdo da exposicdo inerente as atividades desenvolvidas

pela Companhia.

O IRRBB é definido como o risco atual ou possivel de impacto de movimentos adversos no capital
e resultados da instituicdo financeira. Aplica-se aos instrumentos classificados na carteira

bancaria, conforme definido pela regulamentagao.
Metodologia e Monitoramento do Risco de Mercado

A drea de Risco do Modal tem por finalidade o controle de todas as posicGes realizadas pelas
areas operacionais, em especial as da Tesouraria, sejam ativas ou passivas, verificando seus
efeitos patrimoniais, a exposicdo e o risco de mercado inerente. Deverd verificar o fiel
cumprimento de limites operacionais estabelecidos, ndo sé pela Comissdo de Riscos de
Mercado, Liquidez e Capital, como pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”), para tanto devera

controlar todas as operagdes do Banco que geram exposicdo perante o BACEN.

7

A drea de Risco é responsavel pela emissdo didria do Relatdrio de Risco, o qual contera as
informagdes necessarias para a analise das exposi¢des a risco de mercado de toda a instituicdo

e verificagdo do cumprimento dos limites definidos.

Atualmente o Modal atua com a estratégia de nao auferir resultado vindos da exposi¢cdo ao risco
de mercado. A Tesouraria do Modal é utilizada apenas para precificacdo de operagdes para
clientes e hedge do risco de mercado das operagdes da drea comercial, desta forma, as
exposicdes da carteira da Tesouraria sao apenas residuais, respeitando o limite operacional

estipulado para a mesma pelo Diretoria Executiva. E importante também destacar que a
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tesouraria possui zero de meta de resultado vindo da assunc¢do de risco de mercado, ajudando

a garantir a adequacdo a estratégia da instituicdo quanto ao risco de mercado.

O Modal utiliza exclusivamente o Value-at-Risk como limites operacionais para as operacoes.
Adicionalmente, sdo realizados testes de stress que sdo acompanhados diariamente nos

relatérios de risco, assim como o VaR.

O cdlculo do VaR e os Testes de Stress sao funcdes da drea de Risco do Modal, que utiliza o
sistema Mitra como ferramenta. Em todas as andlises, as carteiras sdo abertas e suas operacdes

consideradas individualmente.
7.2 Risco de Liquidez

O risco de liquidez esta diretamente ligado a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacGes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo
as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em
perdas significativas, assim como, da instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado
uma posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relacdio ao volume normalmente

transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.
Metodologia e Monitoramento do Risco de Liquidez

As dreas envolvidas na administracdao e andlise de liquidez do Conglomerado sdo: Risco,
Tesouraria, Diretoria Executiva e Controladores do Conglomerado, cada um com uma

responsabilidade que serd definida ao longo deste documento.
A drea de Risco é responsavel pela:
e Preparacgdo dos fluxos de caixa do Modal,;
e (Calculo do indice de exigéncia de caixa (“IEC”);
e Calculo do indice de cobertura de caixa (“ICC”, 1PL + 80% float);
e Monitoramento do mapa de liquidez com stress de liquidez;
e Definicdo do plano de contingéncia de liquidez.
Fluxo de Caixa

Diariamente a area de Riscos projeta o fluxo de caixa do Conglomerado para os préximos meses

com base em todas as operagBes ativas e passivas em carteira. Praticamente todas as
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informacdes utilizadas no fluxo de caixa sdo oriundas do SIN e do Smart (Sistemas de Backoffice
do Conglomerado). As operac¢Ges da carteira de cambio sdao importadas de controles paralelos
(planilhas Excel) e da Change (sistema de backoffice para toda a carteira de cambio). O relatério
abre as operacgdes ativas e passivas por produto, e, se necessario e pertinente, pode abrir até o

nivel do cliente.
Calculo do indice de Exigéncia de Caixa (IEC) e do indice de Cobertura de Caixa (ICC)

O IEC foi criado internamente no inicio do ano de 2008 quando foi implementado um plano
expansionista de captacao para fomentar nossa carteira de crédito. O indice serve para calcular
um patamar minimo de liquidez do Conglomerado. A ideia por trds do IEC é semelhante a do
Patrimbnio de Referéncia Exigido determinado pelo BACEN. Desta forma, para termos uma
determinada composicdo de captacdes, com prazos e contrapartes especificas é necessario ter

em caixa um determinado nivel de recursos disponiveis para fazer frente a eventuais resgates.

Assim, cada captacdo recebe uma nota (Rating) baseada no tipo de captacdo, no periodo de
caréncia, no prazo para vencimento e na caracteristica da contraparte. A nota da captacdo é
entdo associada a um percentual que multiplicado pelo valor da curva da captagdo dird qual o
valor minimo que deverd ser deixado no caixa. Os depdsitos a vista sdo considerados com um

fator de 50% para o calculo do IEC.

A partir do ano de 2018, com a inser¢ao cada vez maior do Banco no segmento de Varejo notou-
se a necessidade de utilizagdo de um novo indicador de liquidez que refletisse de maneira
simples, agil e objetiva a nova estrutura das capta¢des do Banco, ndo deixando de lado o perfil
conservador de liquidez da institui¢cdao. Optou-se por acompanhar o indice de cobertura de caixa

(ICC), 1 PL + 80% FLOAT.

O indice mede o caixa somado a um adicional de liquidez, em percentual, sobre a soma do
Patrimonio Liquido e um percentual de 80% dos depdsitos a vista da instituicdo.
Abreviadamente podemos dizer que ele visa mensurar se a instituicdo possui liquidez para
atender imediatamente um percentual dos depdsitos a vista de clientes e ainda possuir seu

patrimonio liquido em caixa.
Mapa de Liquidez com stress de liquidez

O Mapa de Liquidez é uma consolidacdo das informacGes dos demais mapas, contém
informacdes consolidadas sobre as carteiras de cada area para avaliacdo dos limites definidos.

Além disso, o Mapa apresenta testes de stress e possibilita avaliar a situacdo de caixa do
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Conglomerado nos 30 dias subsequentes com um alto grau de detalhamento, com a abertura

didria das entradas e saidas previstas.

O Mapa de Liquidez demonstra a variacdo de caixa do dia em questdo em relagdo a véspera,
permitindo uma conciliacdo didria dos controles com os saldos de reserva no Banco Central e as

planilhas de controles paralelos da Tesouraria e do SPB.

O Mapa apresenta o casamento de todo os ativos e passivos do Conglomerado ao longo do
tempo para avaliacdo de possiveis GAPs que deverdao nortear a politica de captacao e,

consequentemente, precificacdo dos novos CDBs.

E possivel verificar o indice de Exigéncia de Caixa (IEC), calculado em fungdo das captacdes do
Conglomerado no Mapa de Liquidez, e o indice de Cobertura de Caixa (ICC) calculado com base
em 1PL + 80% Float. Como o IEC é o nivel minimo de liquidez com o qual o Conglomerado deve
trabalhar, é possivel verificar o grau de enquadramento pelo Mapa de Liquidez diariamente,
comparando-o com o total de titulos publicos disponiveis, disponibilidades em moeda

estrangeira e fundos com liquidez em até D+7, equivalentes de caixa.

Com base nas estimativas de carteira de cada area, o CRO em conjunto com a Area de Riscos
efetua as simula¢Oes para avaliacdo da liquidez do Conglomerado. Avaliando, desta forma, a
possibilidade de aumentar os limites de caixa por periodos determinados, sejam de curtissimo

prazo para operagdes pontuais ou por periodos mais longos como estratégia de médio prazo.

Ainda no mapa de liquidez, sdo efetuados testes de stress com cendrios preparados pela Area
de Riscos. O objetivo do teste de estresse para risco de liquidez é testar a capacidade de
sobrevivéncia do banco em situagdes como crises econdmicas e corridas bancarias. O teste é
baseado na construgdo de um fluxo de caixa sob um cendrio hipotético de condi¢des

extremamente criticas e de liquidez escassa.
Plano de Contingéncia de Liquidez

Caso venha a enfrentar algum tipo de problema de liquidez decorrente de resgates inesperados
de CDBs, default de algum cliente com operacdo ativa, ou simplesmente ajustes significativos

em posicdes no mercado de Futuro, o Modal podera recorrer as alternativas descritas abaixo:

e 0O CRO, sempre que achar necessario pode elevar as taxas de captagdao de CDBs para

atrair mais recursos e/ou alongar as captagdes.
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e O grupo responsavel pela gestao de liquidez pode determinar a reducdo das carteiras
comerciais, a partir da ndo-rolagem das operacdes vincendas como forma de gerar caixa

ao longo do tempo.

e ADiretoria Executiva podera diminuir suas exposi¢Ges solicitando o resgate de cotas dos
fundos em que o Banco possui participacdo, gerando a liberacdo de caixa de parte

desses valores em D+1, ou no maximo em 30 dias.

e Os Controladores do conglomerado tém recursos disponiveis para cobrir eventuais
problemas de liquidez oriundos de descasamento de ativo e passivo a partir da aplicacdo
em CDBs ou mesmo por meio do aporte de capital caso o problema aparente ser mais
duradouro (como um default significativo na carteira de crédito). H4 um
comprometimento tdcito dos Controladores para suprir o conglomerado da liquidez

necessaria para honrar os seus compromissos.
7.3 Risco de Crédito
O risco de crédito é definido como a possibilidade de perdas associadas a:
e Na&o cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados;

e Desvalorizacdo em instrumento financeiro decorrente da deterioracdo da qualidade

crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;

e Reestruturacdo de instrumentos financeiros ou custos de recuperacdo de exposi¢coes

caracterizadas como ativos problematicos.

Como contrapartes consideram-se o tomador de recursos, o garantidor e o emissor de titulo ou

valor mobiliadrio adquirido.
Metodologia e Monitoramento do Risco de Crédito

O risco de crédito é monitorado pela drea de Riscos do Modal, responsavel por consolidar e

acompanhar o risco da carteira proprietdria. Como principais responsabilidades, destacamos:

e Monitorar os parametros para aprova¢do e acompanhamento dos créditos, a fim de
identificar quaisquer fatos que possam afetar a classificacdo de risco das operacdes

vigentes;

e Monitorar os créditos da carteira do Banco bem como suas garantias e parcelas que

possam ficar atrasadas;
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e Monitorar as instituicdes financeiras que estao sendo oferecidas pela Modal DTVM;

e Monitorar as operacGes de DCM (Debit Capital Markets) que foram colocadas na

carteira proprietaria para posterior distribuicdo;
e Monitorar os limites de créditos vencidos e vincendos de todas operagdes vigentes.
7.4 Risco Operacional

Para fins da Resolu¢do n? 4.557/2017 do CMN, define-se o risco operacional como a
possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia
ou inadequagdo de processos internos, pessoas ou sistemas. Entre os eventos de risco

operacional, incluem-se as seguintes categorias:

Fraudes Internas;
e Fraudes Externas;
e Demandas Trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;
e Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;
e Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicdo;
e Eventos que acarretem a interrupcao das atividades da instituicao;
e Falhas em sistemas de tecnologia da informacao; e
e Falhas na execugdo, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades na
instituicdo.
Metodologia e Monitoramento do Risco Operacional

A estrutura de gerenciamento de risco operacional do Modal detém de um processo de
identificacdo, classificacdo, monitoramento e reporte de riscos alinhado com as expectativas
regulatdrias e melhores praticas do mercado, de modo a prestar, tempestivamente, a Diretoria
uma visao holistica dos riscos identificados, seu grau de exposicdo e correlagdo entre os riscos,
a qualidade e eficiéncia de seus controles, bem como supervisdo de planos de mitigacdo e
implementacdo de controles, sendo as responsabilidades desses processos divididos entre as 3

linhas de defesa.
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7.5 Risco de Capital

Entende-se por gerenciamento de capital o processo continuo de monitoramento do capital
mantido pela instituicdo necessario para fazer face aos riscos a que a instituicao estd sujeita para

atingir as metas planejadas de acordo com seus objetivos estratégicos.

O Grupo Modal determina nesta Politica as diretrizes relativas ao Gerenciamento de Capital das

empresas do Grupo econémico-financeiro.
Metodologia e Monitoramento do Risco de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital deverd abranger as atividades relativas ao
gerenciamento continuo e integrado dos riscos de mercado, liquidez, crédito, operacional,
variacdo de taxas de juros da carteira Banking e socioambiental, bem como as pessoas

envolvidas na elaboracdo e formalizacdo dos planos estratégicos.

A area de Risco é responsavel pelas atividades de gerenciamento continuo e integrado de riscos

e de capital conforme detalhamento abaixo:
e Monitoramento e controle do capital mantido pela instituicao;

e Avaliacdo da necessidade de capital complementar para fazer face aos riscos

identificados;
e Estabelecer plano de capital abrangendo horizonte minimo de trés anos;

e Divulgar relatdrios gerenciais periddicos sobre a adequagao do capital para a Diretoria

Executiva;

e Realizar simulages de eventos severos e condigcdes extremas de mercado (testes de

estresse) e avaliar seus impactos no capital da instituicdo;

e Elaborar a partir do planejamento estratégico, o Plano de Capital, que devera prever no

minimo:
v' Metas e projecdes de capital;
v Fontes de capital da instituicdo; e

v Plano de contingéncia de capital.
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7.6 Gestao de Continuidade de Negdcios

O Plano de Continuidade de Negdcios (“PCN”) do Modal tem por objetivo definir as estratégias
de continuidade de negdcios em caso de ocorréncia de incidentes que provoquem a interrupgao

dos processos ou indisponibilidade fisica e légicas aos recursos do Modal.

O PCN assegurard que, em caso de incidentes graves, os processos de negdcios criticos sejam
reestabelecidos no menor prazo possivel visando evitar impactos na prestacdo de servigcos aos

clientes e prejuizos em decorréncia da interrupgdo das atividades.

Todos os processos e departamentos devem ser avaliados quanto a criticidade que representam

para a Companhia e consequentemente sua necessidade de recuperacdo imediata.

A estratégia adotada pelo Modal é possuir um PCN que garanta a liquidacdo de operacGes em
cenarios de indisponibilidade total da infraestrutura principal (instalagGes, sistemas, interfaces

e comunicacgdes) ou indisponibilidade de alguma das aplicagdes criticas.
7.7 Risco Socioambiental

O Modal executa o gerenciamento de riscos socioambientais de suas atividades pautando-se
nos principios da relevancia, proporcionalidade em relacdo aos produtos por ele distribuidos e

eficiéncia para estabelecer as suas diretrizes.

O Modal compromete-se a atuar com responsabilidade socioambiental, direcionando esforcos
para colaborar com o desenvolvimento econémico e social do mercado brasileiro, considerando
as necessidades especificas de cada um dos seus negdcios, a complexidade de servicos e

produtos oferecidos, bem como os aspectos legais e regulamentares aplicaveis.
Metodologia e Monitoramento do Risco Socioambiental
A gestdo do risco socioambiental é realizada de maneira direta integrada entre as areas de:
e Compliance;
e Risco Operacional e Controles Internos;
e Departamento Pessoal;
e Juridico; e

e C(Crédito.
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Sao estabelecidos critérios e mecanismos especificos de avaliacdo de risco, quando da realizacado
de operacgles relacionadas as atividades econdmicas com maior potencial de causar danos

socioambientais.

As verificacOes de riscos atrelados ao tema socioambiental decorrem de riscos inerentes que

impactam o Conglomerado Prudencial Modal de diferentes formas:

e Legal: Existéncia de arcabouco legal capaz de coresponsabilizar o Modal em financiar
(direta ou indiretamente) clientes e projetos que incorram em descumprimentos da

legislacdo socioambiental vigentes; e

e Reputacional: Possibilidade da imagem do Conglomerado Prudencial Modal ser

atrelada a irregularidades socioambientais.

Para a classificagdo do risco socioambiental sdo consideradas as pesquisas realizadas na midia,
internet e listas restritivas, além da aplicacdo do Questiondrio Socioambiental do Modal que
abrange informacGes referentes aos aspectos institucionais, ambiental e social das atividades
da parte interessada. Adicionalmente, para a contratacdo de servicos terceirizados relevantes,

sdo incluidas clausulas socioambientais nos Contratos, quando aplicavel.

Sdo adotados procedimentos para identificacdo, classificacdo, avaliagdo, monitoramento,
mitigacdo e controle do risco socioambiental que visa manter a exposicdo ao risco

socioambiental dentro das tolerancias pré-estabelecidas na declaragdo de apetite a riscos (RAS).

Maiores detalhes sobre a estrutura de gerenciamento de risco socioambiental do Modal estdo

disponiveis na Politica de Responsabilidade Socioambiental.
8. INFORMAGCOES DE CONTROLE
Restrito: ( ) SIM (x) NAO

Inicio Vigéncia: A partir da sua aprovacdo. A validade maxima de 1 (um) ano, mesmo ndo
havendo alteracGes, apds esse periodo é necessario submeter a aprovacao e validacdo das areas

elencadas na Politica de Gestdo de Normativos.
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